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STYRKA GENOM SAMARBETE

SOM EN DEL AV Grundskoleforumets pro-

gram Den nya grundskolan férenade 16 kommu-
ner i Vastra och Mellersta Nyland sina krafter
och startade véren 2019 projektet #Uuttakoulua.
Mélet med programmet Den nya grundskolan ar
att frémja elevorienteringen i grundskolan, ska
lararnas kompetens samt stérka en dppen och
kollektiv verksamhetskultur.

Vibeviljades sammanlagt cirka en miljon euro i
statens specialunderstéd fér vart utvecklingsar-
bete och #Uuttakoulua-projektet kunde inledas.
Sammanlagt 50 utvecklingsskolor och en om-
fattande grupp samarbetsparter frén regionen
deltog i projektet.

Det bérande temat i projektet #Uuttakoulua
ar att stédja ett resursinriktat Iérande. Detta
innebdr att larandet bygger pé barnens och de
ungas styrkor. Den positiva pedagogiken &r en
stark drivkraft.

Vibeslst ocksd att utveckla den interaktiva verk-
samhetskulturen och ledarskapet. Viville géra
skolans vardag smidig, samarbetet mellan olika
aktérer fungerande och 6ka férst&elsen for syste-
misk utveckling och kunskapsledarskap. Sexton

VIRPI LEHMUSVAARA
Bildningsdirektér, Tusby kommun

Styrgruppens ordférande, projektet #Uuttakoulua

av kommunerna har dven sardrag och pé sé satt
har #Uuttakoulua berikats av olika kommun- och
regionspecifika pilotprojekt.

De metoder som utnyttjades starkte dven ge-
menskapskéanslan. Vi ordnade labbar, utveckla-
de kollektivt, utnyttjade dialogiska metoder och
delade framfér allt med oss av vara kunskaper.

Allt detta har fort oss mot #Uuttakoulua. Endast
genom samarbete blir projektet lyckat.

| egenskap av styrgruppens ordférande vill jag
tacka samtliga deltagare i projektet #Uutta-
koulua. Ni har alla bidragit till att géra projektet
annu battre. Jag vill rikta ett sérskilt tack till
utvecklingsskolorna och kommuncoacherna.

Ett varmt tack till véra samarbetsparter: Centret
for utbildningsevaluering vid Helsingfors univer-
sitet, Synesis Oy, Positive Learning Oy, Finlands
foraldraférbund och Utbildningsstyrelsen. Ett
stort tack till kommunernas bildningssektorer
samt pérlorna i vért projekt Minna Lumme och
Heidi Zopf samt projektets styrgrupp.
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EN KREATIV STAD BYGGER PA KONTINUERLIG
INLARNING OCH KREATIVT KUNNANDE

ALI-A BARN AR KREATIVA—f(’jruTsoTT

att de far stéd. Detta ar det centrala budskapet
Sir Ken Robinson, expert i kreativt Iérande, vill
férmedla. Alla kreativa barn kan véxa upp till
kreativa vuxna, férutsatt att omstandigheterna
m&jliggér detta.

Jag tillbringade min egen skoltid i Hagalund i
Esbo, som p& 60- och 70-talen var ett model-
lexempel p& den nya trédgdrdsstaden. Staden
hade besdkare adnda fran USA och Japan. Sma
skogsdungar och berg i naturtillsténd slingrade
sig mellan husen och fungerade ypperligt som
aventyrsplatser p& gdrdsplanen och skolvagen.
Hogklassig arkitektur och ménskliga dimensioner
samt ett bylikt och naturnédra grannskap erbjsd
en trygg och stimulerande lekmiljé.

Forst senare férstod jag vilka de viktigaste hérn-
stenarna i min barndom och mina ungdomsar
hade varit: en framtidsorienterad och experimen-
tell skolmilje. Den splitternya skolbyggnaden pé&
Bé&gsvéngen stédde den modern undervisningen
och inhyste kommunens férsta teckningsklubb.
Den nya lgroplanen och de experimentella
temaklasserna i Tapiolan Yhteiskoulu samt de
nyutexaminerade, unga och entusiastiska ldrarna
inpréiglade senare nyfikenhetens gléd och en
passion fér nytt larande i oss. Detta blev ut-
gdngspunkten fér kreativitet och senare innova-
tionsverksamhet.

ANNE STENROS, TkD
arkitekt SAFA

Allt som allt byggde den exemplariska arki-
tekturen och den nylodande undervisningen i
Hagalunds samhalle upp livsémnen som karak-
tariserades av nyfikenhet, experimentalism och
ifrégasattande av det gamla.

Stadsrédgivare Charles Landry, som p& 1980-ta-
let skapade begreppet den kreativa staden, har
nyligen uppdaterat sin ursprungliga publikation
med en aktualiserad version och omdefinition
(Charles Landry, Advanced Introduction to the
Creative City, 2020). Landry definierar egenska-
perna hos dagens kreativa stad pé féljande sétt:

- Den kreativa staden samlar experter, eftersom
de dar kan uttrycka sina mél och énskemadl.
Dessa attraherar i sin tur fler experter och
kapande konstndrer och staden blir en regionalt
attraktiv magnet.

- Den byggda miljén i en kreativ stad ar hégklas-
sig och intressant och erbjuder olika stimuleran-
de intryck och éverraskningar — det ar att att
réra sig och kommunicera med andra i staden.

- Den kreativa staden fungerar som en naturlig
marknadsplats f&r nya idéer och innovationer,
gemensamma projekt och utvecklad industri —
gemenskapen ar starkt engagerad i mélen for
hallbar utveckling och cirkular ekonomi samt
principen om inkluderande och allas stad.

- Den kreativa staden erbjuder rika kulturella
upplevelser via de olika konstformerna, kultur-
arvet och naturmiljén — staden har flera olika
kollektiva, offentliga rum.

- Den kreativa stadens férvaltning ar 8ppen och
transparent, flexibelt experimentell och allt mer
delaktiggérande fér medborgarna.

- Den kreativa stadens verksamhet och industri
ar féretagsam, innovativ och designdriven och

bildar gemensamma hubbar och centra mellan
olika branscher, dar utvecklingsprojekt genom-
férs genom samarbete mellan olika parter.

- Den kreativa staden kommunicerar aktivt b&dde
internt och externt och &r samtidigt 8ppen fér
framtidens utveckling.

- Och till slut — den kreativa staden har en

stark och reformvanlig utbildningsgemenskap
som fungerar som plattform fér att stédja nya
féormdgor och experter. De unga upplever att de

behovs och far stéd som en del av gemenskapen.

Landry konstaterar att det ar fréga om det
“kollektiva urbana”, dar staden ger tillbaka till
stadsborna, bland annat via dess gemensam-
ma institutioner, till exempel museerna och de
dppna platserna. Den kreativa stadens anda &r
"invénargenerss” — samtliga invdnare fér delta

och uppleva delaktighet i gemenskapen och dess

verksamhet.

Som motsats till den kreativa staden beskriver
Landry den tynande gemenskapen, dér tradi-
tionella maktstrukturer héller fast vid sin status,
huvudsakligen férkastar nya idéer, inte ténker
ambitidst, inte férnyar sin vision och inte pratar
om meningsfullhet. | en s&dan stad harskar en in-
trovert stdmning och kontakterna utat ar svaga.

Stadens beslutsfattare &rinte medvetna om den
globala utvecklingen och i staden &r man inte
intresserad av framtidens méjligheter. Staden
sl@r inte vakt om sina unga, investerar inte i dem
och undervisningens niva stagnerar. Platsens
helhetsstadmning har stagnerat.

Var och en kan l&tt identifiera sig med utopin

om den kreativa stadens inspirerande stdmning
och dess strévan efter att erbjuda bé&de individen
och gemenskapen ingredienserna ftill ett gott

liv. Enligt det gamla receptet frén Hagalund
majliggdr en bra miljs lek, kreativitet, passion

Ay
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och innovationer. En hagklassig byggd miljs och
ett starkt nétverk av samhéilleliga rum stéder det
helhetsmassiga valbefinnandet och attraherar
nya kreativa fsrmdgor, nya tankar och dynamisk
verksambhet.

| bésta fall fungerar hela stadsmiljon som en
lérandeplattform fér livet — precis som arkitekt
Louis Kahn har konstaterat: "Staden ér méjlighe-
ternas plats. N&r en liten pojke vandrar igenom
staden kan han & syn p& ndgot som han vill géra
i resten av sitt liv”.

Den kreativa staden inspirerar sina invanare fill
kreativitet och vice versa — de kreativa invénarna
ger staden dess meningsfulla, framdtblickande
anda och verksamhetskultur. En s&dan atmosféar
bar inom sig freet till livslangt larande — allt frén
lek till kreativt arbete.

Enligt Landry &r uppratthéllandet av en levande
och nydanande lokal historia, kultur och tradition
grunden till platsens specifika karaktér. Genius
Loci—platsens anda — &r en levande, organisk
helhet som byggs upp genom tiderna, lager pé

lager, genom den unika vaxelverkan mellan den
uppbyggda miljén, den manskliga verksamheten
och naturmiljsn.

Framtidens kreativa stad grundar sin identitet

pé& kontinuerligt larande, kreativ kompetens,
framdtanda och delaktighet. Den vérnar om sitt
arv, men &r inte dess f&nge och stéder sina unga,
men gldmmer inte bort sina dldre.

Den respekterar individens frihet men frémjar
samtidigt kollektivitet. Den bygger hégklassigt
och utvecklar héllbart. Den &r internt stark men
samtidigt utétriktad. | dess kérna finns kulturell
mdangfald och tolerans, gemensamt hopp och
individens |5fte om livsl&ng tillvéixt.

DEN GODA PLATSENS INGREDIENSER
- FRAN LEK TILL KREATIVITET

- Oppen och innovativ féretagskultur

- Levande och rikt kulturarv

- God och progressiv lérande- och bildningsge-
menskap

- Inspirerande och trygg lekmiljé

- Flexibla forbindelser till nar och fjarran

- Offentliga rum och platser som &r 8ppna fér alla
- Naturmiljsns kvalitet och nérhet

- Mgjlighet att uttrycka sig sjélv och sina nskemdl
- Tolerant och gemenskaplig anda

- Framtidstro och hopp om ett gott liv

- Férnyande férvaltning i férnyelse

- Starkt identitet och egenartad kénsla

) N

KOLLEKTIV PROFESSIONALISM SOM GRUND
FOR SKOLANS UTVECKLINGSARBETE

I SKOLANS UTVECKLING och anknytan-

de litteratur betonas vikten av samarbete for
att uppnd de uppstéllda pedagogiska malen.
Malet med utvecklingsarbetet samt de metoder
som anvéinds fér att uppnd malen beskrivs med
termerna kollektiv, delaktiggérande och delad.

De nuvarande grunderna fér léroplanen fér den
grundléggande utbildningen (2014) identifierar
skolans samarbete och dess betydelse for att
framja lérandet och valbefinnandet som en av
hérnstenarna fér verksamheten. Detta samarbe-
te fokuserar framst pé& skolans verksamhetskultur
och utvecklingen av denna.

| samband med detta beskriver grunderna for
laroplanen fér den grundléggande utbildningen
mdlet for skolans ledarskap som méjliggérande
av en kontinuerlig utveckling av den pedago-
giska, delade och yrkesmdassiga gemenskapen.
Det é&r alltsé tankbart att delaktiggérande av
den yrkesméssiga gemenskapen, eleverna och
fordldrarna samt ett delat ledarskap har bildat
riktlinjerna fér utvecklingen av skolans verksam-
het redan under en tid.

En allman utmaning fér skolans utvecklings-
arbete &r att trots att de olika aktérerna inom
bildningsorganisationen har en tydlig och en-
hetlig uppfattning om dess madl, saknas ofta en
gemensam tanke om eller en konsekvent linje for

LAURI HEIKONEN, doktorand, PeM
RAISA AHTIAINEN, forskardoktor, PeD

centret for utbildningsevaluering,

pedagogiska fakulteten Helsingfors universitet

de metoder genom vilka man vill uppné malen.
En av ledarskapets uppgifter ar uppbyggandet
av enhetliga och tydliga utvecklingsmal samt
genomférandet och utvérderingen av dessa
inom ramen fér utbildningssystemets olika nivder
och aven mellan dem.

Behovet av att utveckla skolan kan uppsté
utifrén flera utgdngspunkter. Utvecklingsar-
betet kan initieras genom nationella reformer
(till exempel laroplanen), projektorienterat
utvecklingsarbete (till exempel #Uuttakoulua)
eller organisationsféréndringar (#ill exempel
sammanslagning av skolor). Vare sig det galler
en stor eller en liten reform, méste man for att
uppnd mdlen hitta metoder fér att stédja etable-
randet av samarbete och kommunikation mellan
utbildningsanordnaren, léroinrattningarna och
skolgemenskaperna.

Den litteratur som behandlar skolans féréndring
beskriver betydelsen av horisontella och vertikala
relationer. Stéd och identifiering av stédbehovet

behovs, eftersom kommunerna och skolorna har
valdigt olika beredskap och resurser att fungera

i fsrandring. Enligt den internationella underssk-
ningen Talis 2018 har finlandska rektorer uttryckt
att de behsver fortbildning just f&r att méjliggéra
samarbete mellan lararna i skolan (Toojomo &

Puhakka, 2019).
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Trots att Finland har Idnga anor da det géller att
sl& vakt om demokratin samt frémja elevernas
kollektiva lérande i skolan, har delaktiggérandet
av lararnai skolans beslutsfattande och sam-
arbetet mellan lérare fatt relativt lite uppmérk-
samhet. Lararens professionalism har vanligtvis
associerats med arbetets sjélvsténdiga natur och
en stark autonomi. Lararen har den nédvéndiga
utbildningen och beredskapen att ta ansvar fér
genomfsrandet av sin uppgift i klassen.

D& man i dag granskar lérarens yrke och autonomi
betonas utéver individualismen och sjélvstandig-
heten dessutom kollektiv delaktighet/kollektivt
agentskap och det ansvar som majliggér kollektiva
stravanden efter att utveckla skolan mot delade
mél och varderingar. Déarmed har man bérjat
granska framjan-

det av ldrande,

vélbefinnande och , ,

jamlikhet i skolan

ur synpunkten for

lararnas professio-

nella samarbete.

Da det géiller sko-

lans utveckling kan

man n&rma sig det-

ta via sédana begrepp som lérande gemenskap
och arbetssatt som grundar sig pd samarbete (fill
exempel professional learning community, lesson
study, collaborative inquiry), med det kan éven
ses som en mer omfattande kulturell f6réindring
mot kollektiv professionalism.

Hargreaves och O’Connor (2018) anvénder
uttrycket kollektiv professionalism (collaborative
professionalism), med vilket avses professionellt
och fungerande samarbete bdde mellan larare
samt mer omfattande lgrarnas sétt att jobba och
lgra sig kollektivt. Ett lyckat samarbete uppstdr ur
gemensam reflektiv/undersskande och aktiv verk-
samhet samt émsesidig dialog dér alla har en
uppfattning om malen och avsikten med skolans
utveckling i en mer omfattande skala.

Kollektiv professionalism grundar sig p& tanken
om kollektiv autonomi, dar lérarna fortfarande
fungerar som sjélvsténdiga experter i férhdllande
till de auktoriteter som finns ovanfér, men éven

i storre utstrdckning som ok’rivitetsexper’rer, som
ansvarsfullt mottar stéd av och erbjuder stéd till
varandra fér att frémja larandet i skolan.

Kollektiv professionalism stédjer lérarnas tro pd
att de tillsammans kan péverka elevernas laran-
de, gven dd de stoter p& hinder. Den forbinder
lararna till gemensamma mal som grundar sig
p& omfattande mél for elevernas larande och
utveckling. Kollektiv professionalism syns till ex-
empel genom att lararna talar om "véra elever”
istallet for "mina elever”. Som djupast syns den
kollektiva professionalismen i samarbetet med
eleverna, déar aven eleverna
aktivt utvecklar skolans
verksamhet tillsammans
med lararna.

Ledarskapet har en viktig

roll f&r uppbyggandet av

kollektiv professionalism

i skolan. Nya teoretiska

ledarskapsmodeller upp-

kommer kontinuerligt och
verkar ofta légga till sina egna prefix till ordet led-
arskap och granska émnet ur lite olika synvinklar.

Vissa utgéngspunkter verkar dock ha kommit
for att stanna. Ledarskapet anses inte enbart
utgéra rektorns uppgift, utan det férdelas pd
den professionella gemenskapens medlemmar.
Aven de teorier som granskar utvecklingen skiljer
sig genom huruvida de betonar ledarens eller
den professionella gemenskapens betydelse for
skolans féréndringsprocess mer.

Den undersdkning vi har genomfért i samband
med projektet #Uuttakoulua grundar sig inte pé
nagon sérskild ledarskapsteori, utan granskar
ledarskapet ur ett mer omfattande perspektiv
som majliggdrare av utvecklingen av en kol-
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SKOLAN MITT I BYN — SKOLANS BETYDELSE
SOM REGIONAL ATTRAKTIONSFAKTOR

DEN FlNLANDSKA SKOLAN onses allmént

vara en internationell framgéngssaga och
traditionellt har skolan och bildningen i Finland
atnjutit stérsta respekt. Den senaste tidens
forskningsrelaterade och samhalleliga observa-
tioner visar att skolornas samhélleliga och lokala
betydelse kan vara betydligt méngfaldigare och
omedelbarare &n stédjandet av nationell bild-
ning, utbildningens konkurrenskraft och de ungas
tillvéixt som ofta st@ri centrum.

| en nyhet som behandlade utflyttning fill lands-
bygden (28.2.2020) berattade YLE om den
japanska kommunen Higashikawa som har lyck-
ats vanda en fértvinande trend genom att géra
den lokala grundskolan till kommunens viktigaste
investeringsobjekt och bygga upp ett varumar-
ke f6r kommunen som ”Japans bésta plats for
fotografering”. Historien om smdstaden som vill
vara landets basta plats att utbilda barn fick en
strém av barnfamiljer att vénda sina blickar mot
Higashikawa och kommunen har firats som en
nationell framgdéngssaga.

Aven om alla kommuner inte kan vara landets
mest idylliska plats fér fotografering, ar beto-
ningen av grundskolornas betydelse sarskilt
intressant ur en finlandsk synvinkel. Det visar att
skolornas lokala betydelse inte begransar sig
enbart till utbildningen, utan att skolorna kan ha
en betydande roll som drivkraft f6r hela orters
eller bosattningsomrddens utveckling. Samtidigt

VENLA BERNELIUS,
bitrddande professor urban geografi,
Helsingfors universitet

betonas skolans méjligheter som ett slags ny
social aktsr — knutpunkt f6r mangsidiga tjanster,
sambhiéillsaktér, tréffpunkt och gemensamt rum
mitt i byn.

| och med kunskapsekonomins uppgéng har sko-
lornas och utbildningens roll framhavts globalt.
Forskningsdata visar att utbildningens betydelse
som bestédmmare av ungas livsmajligheter har
starkts ytterligare under &rtiondena. | allt flera
yrken krévs sektorsévergripande fardigheter

och genomférda examina. | en mer omfattande
skala har den nationella utbildningsnivan och
kompetensen blivit en allt mer betydande faktor
som bestémmare av hela regioners och landers
konkurrenskraft.

Skolornas och utbildningens betydelse for
orternas framgdng anknyter & ena sidan till en
utbildad befolkning som en konkurrensfaktor och
& andra sidan fill skolornas roll fér invénarnas
flyttbeslut och regionernas befolkningsutveck-
ling. Ett exempel pé det férstnédmnda fenomenet
ar utbildningsrelaterade faktorers inverkan p&
lokaliseringsbesluten hos féretag inom kunskap-
sintensiva branscher.

Som stadssociolog Richard Florida har konsta-
terat orienterade sig industrin i forna tider efter
jarnmalm, medan den viktigaste révaran fér kun-
skapsekonomins féretag ar kompetent arbets-
kraft. Detta betonar hur utbildningens kvalitet

p&verkar regionernas framgdng — de platser som
klarar sig bast &r ofta de som har hégt utbildat
folk. En hagklassig grundutbildning skapar en
stadig grund fér den senare utbildningsvégen.

Skolornas betydelse f&r flyttningsrérelsen och
darigenom regionernas utveckling &r delvis annu
mindre ként som fenomen. Ny forskning visar
dock att barnfamiljer allt oftare &r intresserade
av skolrelaterade faktorer d& de véljer var de
bosatter sig. Utbildningens skande betydelse
reflekteras allts@ i de grannskap man gynnar, till
exempel d& man flyttar fill en ny stad.

| typiska fall svervager éven internationellt rérli-
ga, hégt utbildade
manniskor &ver-

véger typiskt sett

noggrant vart de

flyttar i forhéllande

till de skolor som N
finns tillgangliga A
for barnen. Exem-

plet Higashigawas 2 @
kommun i Japan

visar att skolan via

flyttningsbeslut kan

ha en central roll f&r

en hel orts framtid.

Vid sidan av

skolornas skande

betydelse 6ppnar

internationella ex-

empel intressanta synvinklar d& man begrundar
skolornas nya roller. Till exempel i Tyskland har
allt fler kommuner och stadsgrannskap under
de senaste dren bérjat begrunda hur skolorna
kan utvecklas till rum och aktérer som méngsi-
digt stéder de regionala gemenskaperna, bland
annat genom en mer omfattande anvandning av
hobbylokaler och ett mangsidigt tjansteutbud.

| dessa projekt har man till exempel hémtat in
socialtjénster och bibliotek till skolorna och sko-

lornas arkitektur har utvecklats fér att méjliggéra
en mer omfattande tjéinsteanvandning. Skolorna
har &ven 8ppnat arbets- och studielokaler samt
olika hobbymailigheter. Tanken &r att skolan kan
vara 8ppen fér hela den regionala gemenskapen
och samtidigt fungera som centrum fér den sam-
halleliga verksamheten och stédja den sociala
kohesionen.

Gemenskapen och de samhéilleliga rummen
har blivit fsremadl f&r stort intresse i den inter-
nationella stadsutvecklingen. Utmaningarna
med urban ensambhet, de allt mer méngfaldiga
kulturerna och bakgrunderna och behovet av
att 8ka det sociala valbefinnandet har utmanat
mdanga stadsregi-
oner att begrunda
vilka aktérer som
kan majliggéra och
starka utvecklingen
av lokala natverk.

Da till exempel
betydelsen av lokala
religidsa sam-

) ’ (] fund har minskat

’ ", [ markbart, méste

' ¢ upplevelserna av
’

sociala ngtverk som
stéder samhdrighe-
ten och individerna
s6kas p& annat héll.
Har kan skolorna ha
en naturlig roll om
b&de byggnaden och gemenskapen 8ppnar sig
mot hela regionen.

Bra exempel pé s&dan verksamhet finns éven i
Holland, d&r flera stadsgrannskap har utvecklats
genom investeringar i skolorna samt fill exem-
pel genom att be lokala vuxna om hjélp med
elevernas laxklubbar och hobbyverksamhet. D&
jag besdkte det méngkulturella grannskapet
Woensel-West i Eindhoven berattade lokala ak-
térer att skolans mangsidigare roll och de extra

19



resurser som har erbjudits skolgemenskapen har
starkt upplevelsen av gemenskap i grannskapet,
forbattrat skolans rykte och elevernas lérandere-
sultat.

Da& de sociala utmaningarna blir méngfaldigare
kan skolorna ocksd ha en viktig roll till exempel
for att organisera det stéd eleverna och deras
familjer behéver genom att kombinera flera
aktérer, fran socialférvaltningen till hélsovérden.
Som regional aktsr férenar skolan och nér en stor
del av hela omrdadets befolkning i skoldlder och
skolgemenskapens vuxna kénner ocksd ofta val
till omréddena och de familjer som bor i dem.

l internationella exempel betonas ofta utveckling
av stadsskolorna och stadsgrannskapen. Det aku-
ta behovet av utveckling i stéderna uppkommer
framfér allt av den skande

segregeringen i storre

stadsregioner, dvs. de 8k-

ande sociala skillnaderna )

(]
Yy
\.0

b&de mellan boséttnings-
omréden och skolor.

[ flera europeiska stads-
regioner har segreger-
ingsutvecklingen lett

till skande skillnader i
vélbefinnandet mellan
olika stadsgrannskap och markerade skillnader
i laranderesultaten mellan skolorna. Samma
utvecklingsgéng syns &ven i de stérre finlandska
stéderna.

Till exempel i Helsingfors har segregeringsutveck-
lingen lett till att skillnaderna i inkomst och utbild-
ning mellan befolkningen i olika stadsdelar redan
ar lika stora som skillnaderna mellan kommuner-
na i hela landet. | grannskap med &g inkomst
koncentreras mangfacetterade sociala problem
som &ven har ett samband till inv@narnas risk fér
generationsdvergripande vanlottning.

Nér skolorna huvudsakligen samlar sitt ele-
vunderlag frén sitt ngromrdde, aterspeglas

den sociala skillnaden mellan olika stadsdelar
dven i skillnader mellan elever i olika skolor och
till och med i léranderesultaten. Detta kan fér
sin del leda till en skande segregering mellan
stadsgrannskap, d& barnfamiljer grundar sina
flyttningsbeslut delvis p& de nskemadl och
uppfattningar de har om skolorna. | dessa fall &r
betydelsen av resurssatsningar pd skolorna och
innovativa utvecklingsidéer fér att bryta de onda
cirklarna av férsvagad utveckling central.

Som Higashiwas exempel visar begrénsas frdgan
om skolorna och de méjligheter skolorna erbjuder
for regionutvecklingen dock inte bara till stader-
na. Dér skolornas roll i stadsregionerna kan vara
central fér bekémpningen av segregering och
vanlottning, betonas pd
mindre orter stédjandet
av den regionala livskraf-
ten och tryggandet av
mé&ngsidiga tjéinster via
utvecklingen av skolorna.
I bagge fallen ar verk-
samhetens kérna ganska
l&ngt densamma: frémja
skolan som en stark
aktsr, kring vilken en
vélmé&ende by tar form.

Ur internationell synvinkel utgér den finlandska
grundskolans haga kvalitet och goda lérandere-
sultat en utmérkt grund fér utvecklingen av sko-
lorna och deras nya roll. Historiskt sett sppnade
laropliktslagen alldeles nya majligheter till utbild-
ning fér alla finlandare, och 1970-talets grund-
skolereform lyfte upp kompetensens och resulta-
tens jamlikhet till en internationellt exceptionell
nivd. 2020-talets skola tar fart i en ny riktning ur
en ypperlig utgdngspunkt och erbjuder samhallet
verktyg férutom f6r utbildning &ven fér en ny
slags utveckling av samhaéllen och regioner.




har kartlagt de utvecklingsbehov féréldrarna
upplever. Projektet har gett upphov till en verk-
samhetsmodell f6r samskapande mellan skolor
och faraldrar.

| projektet har man gjort forskningssamarbe-

te med Centret f&r utbildningsevaluering vid
Helsingfors universitet och Positive Learning Oy.
Helsingfors universitet har i projektet undersokt
utvecklingen av verksamhetssatt fér delat led-
arskap och Positive Learning Oy har undersékt
effekten av att utveckla styrkepedagogiken.

| projektet #Uuttakoulua har man begrundat
bildningens och grundutbildningens roll fér
framtidens utveck-

ling. I framtiden &r

det viktigt att ur olika , ,

parters synpunkter

omfattande gran-

ska utvecklingen av

grundutbildningens

och bildningsvésen-

dets samtliga tjénster

och hur de passar

ihop med varandra.

Bé&de barnen och

de unga samt deras

foraldrar, lararna,

kommuninvénarna, beslutsfattarna och de
politiska beslutsfattarna bér héras. Man far inte
heller glémma bort regionens néringsliv. D& man
skapar en framtidsbild tillsammans blir systemisk
férandring majlig.

I Nyland och &ven pé& andra héll i Finland minskar
de nya dldersklasserna som féds. Resultaten av
bildningssektorns arbete syns ofta férst ménga
&r senare. Darfoér ar det viktigt att fsrdjupa
forstdelsen for vilka behov man énskar att bild-
ningssektorn och grundutbildningen ska erbjuda
l6sningar for. | bésta fall kan hagklassiga tjéinster
vara en attraktionsfaktor som stérker regionens
livskraft.

| projektet #Uuttakoulua har det visat sig att de
nyléndska skolorna uppnér aningen battre l&-
randeresultat &n det nationella genomsnittet. De
resultat som anknyter till vélbefinnande varierar
dock mellan kommunerna. Mélinriktad utveckling
av barnens och de ungas vélbefinnande och
utnyttjande av kunskap bé&de vid uppstéllandet
av mdl och i utvecklingsarbetet &r viktigt.

For de nyléndska barnen och deras féraldrar &r
en trygg livsmiljé och tillgangligheten till tjanster
viktig. | princip &r féréldrarna ér relativt nsjda
med grundutbildningens genomférandesatt, men
de 8nskar fler mgjligheter att p&verka utveckling-

en av tjdnster.

I Nyland uppskattar
b&de personer som &r
hemma fr@n landskapet
och inflyttade personer
gemenskap, vénner
och verksamhetssatt
som starker mannisk-
, , ors bekantskap och
inrotning. Skolorna &r
viktiga gemenskaper dar
manniskor bekantar sig
med varandra.

| en del av kommunerna har grannskapens bety-
delse betonats och man énskar till och med nya
slags ndrstdende vuxna i barnens vardag genom
olika verksamhetssétt. Meningsfulla innehdll star-
ker upplevelsen av trivsel. Manniskor uppskattar
bra stémning och smidig skétsel av grenden. |
projektet #Uuttakoulua beréttar féraldrarna att
de uppskattar barnens hobbymajligheter och
kommuner av human storlek.

Samhalleliga fréindringar &terspeglas dven

i férnyelsen av undervisningen och lgrarens
arbete. Inom undervisningen begrundar man hur
lararnas sysselséttningslage utvecklas. Lararna
begrundar huruvida det finns tillrackligt med

ke

arbete p& deras egen ort och vilka slags lérare
som behévs i framtiden. Fér att kunna svara pé
framtidens frédgor férutsatts av lgrarna anpass-
ningsférmaga, entusiasm och vilja att lara sig.

D4 undervisningen férandras, férandras dven
lararskapet. | projektet #Uuttakoulua har man
kunnat skénja att det redan finns mycket nytt
lararskap. | framtidens skola betonas kollektiv
pedagogisk verksamhet och utveckling i stallet
for individuella prestationer. Fésrmagan till vaxel-
verkan och emotionella fardigheter samt kollektiv
kompetens betonas allt mer i framtiden.

Ménniskorna ar attraktionskraftens centrala
faktor. Méanniskor vill kénna sig stolta éver sin
hemort. Mé&nniskor ar intresserade av historier
och vill héra inspirerande exempel. Ménniskor

delar gérna med sig av goda kunskaper. Intresse

fér maénniskor ar uppmuntrande och det finns en
magisk kraft i att bjuda in.

En lyckad systemisk utveckling férutsétter orga-
nisationens férma&ga att identifiera, ta fill sig och
utnyttja ny information som kommer utifrén. |
Nyland finns en bestéllning p& utveckling som
stracker sig 6ver kommungrénserna fér att svara
pd samhéilleliga férandringar.

Det &r viktigt att koppla projektarbete till den
mer omfattande utvecklingen av kommunernas
verksamhet, eftersom detta kar ménstéammig-
heten och engagemanget i utvecklingsarbetet.
Projektet #Uuttakoulua har varit en bra bérjan
till detta. Vi har goda utg&ngspunkter fér framfi-
dens grundskola.






Fast uppmarksamhet vid framsteg, férssk,
ibland till och med bara vid det att man bérjar.
Uppmuntran maste riktas till det 8nskade
beteendet, medan o6nskat beteende inte ska
belsnas.

Respons &r att synliggéra, brist pé respons ar
daremot att osynliggéra och kopplat till en upp-
levelse av vardeldshet. Positiv respons och att bli
sedd via det positiva &r en karleksfull, preventiv
medicin och stérker de 18ngsiktiga skyddande
faktorerna. De hjalper eleven att tala sina behov
av utveckling, jobba med dem och vara redo att
be andra om hjdlp.

Da det finns ménga slags olika larande i klassen,
ska responsen ocksd riktas till olika former av
framgdng. Var inte snél med att ge tummen

upp!

2. PEKF'NGRET - tala om styrkor.

Vikan endast tala om det vi vet ndgot om.
Spréket formar vart tankande och det vi faster
uppmérksamhet vid. Nar styrkesprdket blir
bekant, kan det blir levande, ett vardagssprdk vi

hor kontinuerligt.

Om du 6nskar mer arbetsro i din
klass ska du undervisa vad sjélvreg-

lering och ihérdighet &r fér ndgot och
\ vilken betydelse de har fér allas léran-

Sarskilt fruktbart &r det att presentera styrkeor-
den fér elevernas vérdnadshavare. Det berikar
deras férméga att lagga maérke till det goda hos
sitt barn och namnge olika positiva egenskaper.

3. LANGF'"GRET - utnyttja elevernas

styrkor.

Det &r viktigt att tala om styrkor, s& att
vi kéinner till vért sinnes verktyg. Man
maste dock 6va pé att anvénda

varje verktyg och skapa méjlig-

heter att géra det.

Planera lektioner och

skolans évriga aktiviteter

s att varje elev allt oftare kan

anvanda hela fardighetspaletten

av styrkor till sin egen och andras

fordel. Detta skar den egna kénslan

av kompetens och utvidgar spektrumet av
framg@ngar sé att det omfattar ménga olika
slags larande. Det vésentliga ér att eleverna fér
faktiska upplevelser av att anvénda sina styrkor,
inte enbart vetskap om att de existerar.

Ge eleverna en chans att fundera pé& i vilka situ-
ationer och med vem de anvander sina styrkor
bé&st och ge dem utrymme att agera sjalvstyrt.
Be eleverna att ensamma och i stérre grupp

’
\\ de och hela gruppens goda samarbe- ![r
te. Det &r viktigt att eleven vet att hens { ’==
framgdngar beror pé ihardighet och / f/
“ mod, inte pd slumpen eller trollslag. "I ‘
"\\\

L]
Planering av sin verksamhet, delning

o ol Ll
av resurser och uppndende av mal blir
lattare dé eleven f&r grepp om det sprék

o % sﬁ\
- \\ som beskriver de nédvéandiga handlingarna i X
-5\ \ varje enskilt fall. Att undervisa detta sprék ar "I' \
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i“.\\)\ stenfoten i styrkeundervisning och smébarnspe- @
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dagogikens uppgift.




reflektera &ver situationer dé de lyckades anvén-
da styrkor. Nér du som fostrare ger respons om
styrkor, rikta din respons till konkreta handlingar.

4. R'NGF'NGRET - frémja samhérighet.

Véalbefinnande byggs upp tillsammans varje skol-
dag. De viktigaste faktorerna fér vélbefinnande
och lycka &r kénslan av samhérighet och att man
duger som man ér.

En trygg grupp och
méjligheten att ut-

trycka sig utan radsla,
till exempel f&r att bli
generad, dr ytterst
viktiga faktorer som
bidrar allra mest il
skoltrivseln fr varje
elev (Uusitalo-Mal-
mivaara 2012). Att bli
utesluten ur gruppen
kan férsémra huméret, férsvaga férmagan att
tolka sociala vinkar, 8ka mangden illvilliga tankar
och leda till biologiska féréindringar i hjérnan

(Kanai et.al. 2012).

St6d konkret sammanhdllningen och accep-
tansen i din grupp genom att undervisa sociala
fardigheter, till exempel véinlighet, ledarskap,
medkénsla och férlatelse. Nar eleverna kénner till
varandras styrkor, &r det ocksd lattare fér dem att
i varandra hitta drag de kan uppskatta och att
tycka om varandra.

5. L'LLF'NGRET - féregd med gott exempel.

Eleverna kan glémma vad du lérde dem, men de
glésmmer inte s& latt hur du fick dem att kdnna
sig. Ett varmt och positivt férhdliningssatt fran
lgrarens sida motiverar eleverna att jobba,
forbinder dem till lektionens tema och minskar

stérande beteende (Noddings 2003).

7 7 bex vuxnas exemPeL
PAVERKAR BARNENS
OCH DE UNGAS TILLVAGA-
GANGSSATT.

Att du fsregdr med gott exempel och &ér nérva-
rande, engagerad och visar genuin omtanke &r
viktigare an ditt val av ldromaterial och under-
visningsmetod. Den vuxnas exempel paverkar
barnens och de ungas tillvagagéngssatt.

Darfor ar det bra att allt oftare fréga sig: "Vad
tar jag med mig in i klassen?” Hur kan jag genom
mina handlingar sakerstalla att klassens mentala
vdggar ar starka och
mottagliga? Utgéngs-
punkten &r att jobba
med sin egen attityd.
Aven hur jag jobbar ihop
med min kollega och hur
vi modellerar kommuni-
, , kationen mellan vuxna
framfsr eleverna. Walk
the talk!

Utgéngspunkten for
att lotsa vilken som helst undervisningsgrupp ar
att lgraren positivt uppmérksammar varje elev
och aktivt bygger upp den personliga végen fill
larande.

Lararen har dven en ojémfsrbar majlighet att
engagera andra vuxna, barnets jdmnariga och
sdrskilt vérdnadshavarna i att rikta sin uppmérk-
samhet mot barnets resurser och styrkor. Nar
barnet far positiv respons fr&n ménga parter, &r
den svér att skaka av sig.




foraldrar kan 16sgéra sig frdn sitt jobb under
dagtid och besska skolan om de fér en inbju-
dan. Glém inte heller den modern tekniken. Den
majliggér kommunikation dven d& man befinner
sig pd olika platser.

Det ar latt att 6ka interaktionen under férald-
rakvéllar. | enkéter genomférda av foraldrafor-
bundet 6nskade féréldrar mer diskussion under
foraldrakvallar, att dela med sig av tankar, funk-
tionella arbetssatt, bekanta sig med varandra,
gemensam aktivitet och gemensam utveckling
—med andra ord "mer interaktion”.

Nar foraldrakvéllarna ar interaktiva, bekantar
sig dven féraldrarna med varandra. Detta stéder
bildandet av féraldranatverk och inspirerar fill
gemensam akftivitet.

For att starta fordldraverksamheten behévs
ocksd lararens eller rektorns uppmuntran
och stéd. Tillsammans kan man begrunda
foraldraverksamhetens mening,

majliggéra delning av féraldrarnas
kontaktuppgifter och erbjuda

lokaler i skolan dér féraldrarna

kan samlas.

Uppbyggande véaxelverkan

behovs éven fér kommunika-

tionen. Det &r bra att diskutera

med féréldrarna om praxis for
kommunikationen mellan hem och skola

— hur fungerar kommunikationen och vilka &r
spelreglerna?

Ur hemmens synvinkel ar det viktigt att

skolan har gemensamma riktlinjer f&r
kommunikationen, till vilka skolans personal
forbinder sig. Kommunikationen bér éven vara

spréklig och kulturell bakgrund eller féraldrar
som har en sjukdom, funktionsnedsattning eller
diagnos som férsvérar interaktionen.

Skolans verksamhetskultur p&verkas markbart
av féraldrarnas delaktighet och hur samarbetet
mellan hem och skola formas i skolans vardag.

| skolan &r det viktigt att fundera p& om skolans
verksamhetskultur ér 8ppen och om skolan ge-
nuint énskar féréldrarna valkomna till skolan.

Skolans verksamhetskultur pverkar éven vilka
som deltar i gemensamma evenemang och traf-
far. Ofta erbjuder vi likvardighet och strévar efter
samma tréffpunkter for alla féréldrar och oroar
oss dver de féraldrar "som aldrig deltar”.

|

tillganglig — den ska dven né féraldrar med olika




INTERAKTION OCH DIALO-
GISKHET AR EN VIKTIG
DEL AV ALLT SAMARBETE
MED FORALDRARNA.

Istallet vore det bra att fundera pé olika satt
att traffas och nd féréldrar och fundera pd om
vissa féréldrar &r svéra att nd eller om skolan
som aktér och tjanst &r svartillgénglig fér dessa

foraldrar.

Skolans gemensamma verksamhetskultur
uppstdr inte av sig sjglv. Det behovs konkreta
handlingar. Skolans verksamhetskultur utfor-
mas l&ngsamt, men vi kan alla fér vér egen del
péverka den.

Klassernas féraldraverksamhet och skolornas

foraldraféreningar erbjuder féréldrarna ett forum
dér de kan vara med om att bygga upp en kultur
av omsorg i skolan. Det &r bra att man i skolorna
rikta
starker vélbefinnandet och gemenskapen och

réldraverksamheten mot aktivitet som

aktivt involverar féraldrarna i skolans arbete
for elevernas valbefinnande och den kollektiva
elevvérden.

Né&r man i skolan lagger marke till utmaningar
med valbefinnandet, ar det ocksd bra att héra
foraldrarnas information och erfarenheter. De
fsljer med sina barns skolgdng ur hemmets
synvinkel och lagger mérke fill sédant som man

inte nédvéndigtvis lagger marke till i skolan.
Fordldrarna kdanner ocksé till barnets livsmiljs och
de utmaningar som &terspeglas i skolan.

A andra sidan ser man i skolan hos barnen
sddana fenomen som inte nédvéndigtvis syns
hemma. Det &r viktigt att informationen om
dessa fenomen dven ndr hemmen. Ofta vore det
bra att samla féraldrarna och skolans personal
vid samma bord fér att 16sa dessa utmaningar.

Samarbetet mellan hem och skola férutsatter led-
arskap. Rektorn eller direktéren dr i nyckelposition
dé& det galler planeringen och genomfsrandet av
samarbetet med hemmet. | den lokala léroplanen
definieras de centrala principerna f6r samarbetet
mellan hem och skola. Det praktiska genomfér-
ande planeras i skolorna. | skolan behévs diskus-
sion mellan personalen och féraldrarna om den
gemensamma vérdegrunden och de principer
som styr samarbetet.

Det ar rektorns uppgift att se till att féraldrarnas
delaktighet genomférs i skolans strukturer. Rek-
torns positiva attityd och stéd &r en férutséittning
for ett valfungerande samarbete mellan hem och
skola.

Nar foraldrarna tas med i utvecklingen av skolans
verksambhet, frbinder de sig till skolans mél och
anknyts starkare fill skolgemenskapen. Som bést
ar feraldrarna en resurs i skolgemenskapen och
6nskar vara med om att stéda lérarnas, rekto-
rernas och den &vriga personalens arbete och
skolans verksamhet. Genom ett gott samar-

bete mellan hem och skola stoder vi larandet,
utvecklingen och skar elevens, klassens och hela
skolgemenskapens vélbefinnande och trygghet.
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Under det férsta planeringsmétet bekantade vi
oss med varandra och samlade tankar om allt
det vi borde planera tillsammans under varen.
Det egentliga arbetet utférdes kring fyra émnen

i grupper: Hurudan &r en bra skoldag och vad
hander i en bra skola? Vad hénder inte i en bra
skola? Vad hémtar du med dig till Paivslénlaaks-
os samarbete? Vilka orosmoment och betanklig-
heter har du om 6vergdngen till den nya skolan?

For mig var det viktigt att marka att vi talade
samma sprék och ans&g samma saker som vikti-
ga. Harifrén var det bra att fortsatta utformning-
en av den gemensamma verksamhetskulturen.
Efter varje mote sam-

manstdllde och delade

jag ut en dversikt av det vi

hade &stadkommit under

dagen. Sammanstéllning-

en fungerade ocksé pd

satt och vis som botten for

arbetet fsljande géng.

Det sags att pedagogiskt
ledarskap aven ar att leda
pedagogiskt. Jag inség
och inser betydelsen av

mitt eget sprak fér var gemensamma sprékkultur:

vi talar gott och positivt alltid d& vi har majlighet
till det och l&ser utmaningar utan att fastna i och
dlta missférhdllanden. Lararnas gemensamma
arbete och gruppbildning tog en bra rikining och
skapade tydligt positiv férvantan i gruppen.

P& det andra motet fokuserade vi pd regler och
verksamhetskultur: ordningsregler fér barn och
interaktionsregler fér vuxna samt léroplanens
delomrdden silade i praktik och konkreti: vad
betyder dessa i var skola och hur syns de i verk-
samheten?

Det fjarde métet var viktigt. Vi beslét anméla oss
till projektet #Uuttakoulua, pd stigen fér styrke-
pedagogik. Lararna upplevde att detta skulle

ge skolan mervarde och vara undervisning som

starkt stdder det grundléggande arbetet. Vival-
de glédje som tema fér det kommande lésdret.

P& hasten hade vi uppnatt en positiv och inter-
aktiv gemensam verksamhetskultur. Vi talade
dppet om att beméta barnen och familjerna, om
omsorg, karlek och granser och hur dessa syns

i lararens verksamhet. Vi talade om styrkor och
positivitet, om att mata den svarta och den vita
hunden och om vad detta betyder i praktiken.

For att underlétta samarbetet, dka delaktigheten
och gemenskapen, stéda ldrarnas kompetens
och ska vélbefinnandet har vi skapat vardags-
strukturer i skolan.
| de &nskemal som
lgrarna lade fram
verkade tid vara
den allra viktigaste
och mest efter-
langtade resursen.
Darfor har vii
samtliga larares la-
sordning reserverat
tv& timmar i veckan
fér samarbete: den
ena timmen f&r
gemensam planering pd skolnivd, dé vijobbar
ensamma eller i team, och den andra timmen for
gemensam planering mellan larare.

For att 6ka delaktigheten och darigenom dgar-
skapet har vi ett pedagogiska team fér lérarna
samt Gtta elevteam som deltar i planeringen och
genomférandet av skolans verksamhet utifrén
sina idéer.

Vér skola har tutorlérare som starker den kollekti-
va kompetensen vad géller [aroplanen, speci-
alpedagogiken och data- kommunikationstek-
niken, dvs. de pedagogiska omrdden dér dessa
anvéinds. Dessutom frémjar utvecklingslarare

det djupa lédrandet och styrkepedagogiken samt
stéder elevagenter som har utbildats fér olika

uppgifter.

Videlar éven lararnas kompetens p& annat satt,
utifrén vars och ens styrkor. En struktur som st6-
der delningen ar metodknytkalasen dér vi delar
med oss av praxis som vi har upplevt nyttig. La-
rarnas ork stéds genom workshoppar dér de kan
ge uttryck fér bekymmer och kollegerna hjalper
genom att lyssna och komma med idéer om olika
s@tt att dvervinna vardagens problem.

Under det férsta ret har vi lart oss kdnna var-
andra och identifiera véra egna och varandras
styrkor. Vi talar om dem, berémmer dem och
utnyttjar dem. V@r gemensamma spré&kkultur ar
dppen, stark och positiv. Vi har gven utvecklat en
kultur dér lararna ingjuter tro i eleverna genom
att tala gott om dem, fér dem sjélva och andra.
Det vi faster v@r uppmérksamhet vid stéirks.

Aven eleverna jobbar med styrkor. Ménga kan
identifiera och nédmna sina styrkor och vet hur de
kan utnyttjas fér [drande och i kompisrelationer.
Ndr ett barn upptécker n&got gott i sig sjdlv,
dkar tron pd de egna méjligheterna.

Manga elever har lart sig upptécka det goda

i kompisar, lgrare och skolan. Nér en elev hér
|graren tala gott om hen och kénner att lararen
lyssnar och bryr sig, 6kas elevens engagemang i
skolan och sd vitt jag vet dven i ldrandet. Skolan
blir férknippad med positiva uppfattningar,
eleverna bérjar tala med ldrarna om sina ange-
ldgenheter och styrkesprdket blir en del av den
levande interaktionen.
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NYTT BILDNINGS- OCH VALFARDSCAMPUS
I SJUNDEA - EN BULTANDE HJARTA AV

VALBEFINNANDE

SJUNDEA AR EN TVASPRAKIG kommun

i Vastra Nyland med 6 200 invénare. Kommu-
nen har vuxit kraftigt under de senaste tjugo
aren. Till en f&ljd av tillvéixten har kommunen va-
rit tvungen att bygga badde daghem och utvidga
sina skolor.

Enligt den tjgnstenatverksutredning som fér-
digstélldes i bérjan av 2016 var avsikten att inte
géra ndgra éndringar i skolnatverket. S& blev
det inte. | samtliga skolbyggnader uppdagades
problem, bdde vad galler strukturerna och inom-
husluften. Dessutom motsvarade bland annat
bibliotekets och multifunktionshallens lokaler
inte dagens krav till alla delar. Sjunded kommun
hamnade i en situation dér den stérsta delen av
bildnings- och valférdstjansternas lokaler mdste
fornyas.

P& véren 2018 utarbetades en behovsutredning
géllande bildnings- och valfardstjansterna. Dér
beaktades férutom fér- och grundundervisning-
en dven lokalbehoven for biblioteket, den reha-
biliterande verkstadsverksamheten, ungdomsva-
sendet, motionsvasendet och kulturvésendet.

JUKKA PIETINEN, bildningsdirektor
Sibbo

Pietinen har évergétt fran Sjunded

till Sibbo i februari 2020

Utgdngspunkten fér lokalernas dimensionering
var deras multifunktionalitet och en s@ hég
anvdndningsgrad som méjligt. | dimensionering-
en beaktades gven den dnskade skningen av
elevantalet, s@ att fastigheten inte skulle behéva
utvidgas snart igen efter att den stdr klar. Nar
utredningen hade godkants, bérjade man bere-
da de funktionella kraven p& och mélen fér de
kommande lokalerna.

Avsikten ar att d& Sjunded kommuns bildnings-
och vélfardscampus stér klart fungerar det som
kommuninvénarnas gemensamma funktionella
lokal som stsder vélbefinnandet, erbjuder forut-
sgttningar fér ldrande och uppmuntrar kommu-
nens invénare b&de att utveckla sig sjélva och il
aktiv fritidsaktivitet. Mélet &r att bildnings- och
vélfardscampuset blir Sjundeds bultande hjérta.
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Lokalernas anvéndningsgrad ska vara s& hég
som mojligt. Darfér ar bildnings- och vél-
fardscampusets samtliga kundlokaler i princip
inlarningslokaler. Biblioteket fungerar som hela
husets hjérta och centrala inlgrningslokal. |
ungdomslokalen Walkers kan elevernas efter-
middagsaktivitet inleda sin verksamhet eller
personalutbildning ordnas.

| princip placeras de smdgruppslokaler som &r
avsedda f8r undervisning av elever som behéver

sarskilt stad, och de avskilda lokaler i anknyt-

ning till dessa som
kallas terapilokaler,

i modulerna fér den
allmanna undervis-
ningen och émnesun-
dervisningen. Mdlet
ar att pd ett naturligt
sgtt stéda majlig-
heterna fér elever
som behéver sarskilt
stoéd att studerai de
allmanna undervis-
ningsgrupperna.

Den méngsidiga
specialundervisning-
en ges i fortsgttning-
eniden allménna
undervisningens moduler genom samtidig
undervisning eller samundervisning. De grup-
pundervisningslokaler som placeras i modulerna
mdjliggér avskild undervisning och beaktande av
elevernas individuella behov i undervisningsar-
rangemangen.

De nya lokalerna férutséitter att det sker en
féréindring i skolans vardagliga verksamhet. Kor-
ridorskolans verksamhetskultur ldmpar sig inte
for de planerade lokalerna. Allt mer samarbete,
gemensam planering och samlérarskap férut-
satts av de lérare som jobbar i modulerna. Fér att

man ska lyckas med detta mdaste hela skolgemen-
skapen l&ra sig att fungera pé ett nytt séitt.

Eftersom skolorna fér tv& olika sprékgrupper kom-
mer att placeras i samma fastighet, méste de léra
sig att fillsammans skapa en gemensam verksam-
hetskultur. Detta &r det enda sattet att undvika
missférstdnd och onédiga motséttningar.

Gemensamma lokaler och verksamhet i samma
fastighet gor skolornas verksamhet transparent i
férhéllande till varandra. Darfor ér det nédvan-
digt att man redan
innan man flyttar in
i de nya lokalerna
inleder skapandet
av gemensamma
spelregler och en
gemensam kultur. Fér
att ndgot gemen-
samt ska kunna
skapas méste bagge
parter dven avstd
frén n&got. Detta
betyder inte att man
mdste avstd frén allt.
Bagge skolor har ratt
att bevara sin egen
sprakgrupps kultur
och verksamhetssatt.
Finns det hjarterum sé& finns det stjgrterum!

Aleksis Kiven koulus och Sjunded Svenska skolas
ledningsgrupper har tillsammans deltagit i
utbildningen f&r ledningsgrupper inom pro-
jektet #Uuttakoulua. Av utbildningen har man
dnskat stad for att skapa samférstdnd och en
gemensam verksamhetskultur med respekt for
varandra.

Avsikten &r att ta det nya bildnings- och
vélfardscampuset i bruk i bérjan av lgséret

2022-2023.
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STYRKERYA OCH STYRKECIRKEL

ELEVERNAS STYRKOR som utgéngspunkt

for lararens arbete.

Larandets gladje, nyfikenhet, kreativitet och upp-
finningsrikedom — bland annat dessa &r ingredi-
enserna fér en bra skoldag. Genom att anvénda
véra styrkor ndr vi framgdngar — oberoende av
véra utgangspunkter. Laranderesultat ér starkt
kopplade till vélbefinnande och motivation.
Positiv interaktion och stémning &r i nyckelposi-
tion d& det galler skoltrivsel.

Var och enii skolan &r ansvarig fér stém-
ningen, bade eleverna och personalen. Det
kanns roligt att komma till och vistas i en
trygg, omsorgsfull och accepterande
stamning. D& blir sma saker
viktiga. Aven det att smé& saker
noteras och ségs hogt.

Betydelsen av positiv respons
kan inte betonas nog och fér
bade vuxna och barn att le.
D& man sjalv far positiv
respons &r det &r
lattare att ge
positiv respons.

Heidi Zopf, projektkoordinator
projektet #Uuttakoulua

Detta skapar fort en god cirkel och den positiva
stdmningen kan férnimmas. Den syns genom att
man hélsar pd, bryr sig, beméter och &rintres-
serad av varandra. Det handlar om fardigheter
som alla kan l&ra sig. De kréver inte matematik-
huvud, musikalitet eller att kunna hjula. Alla kan
skapa en positiv stémning.

| projektet #Uuttakoulua skapade vi en positiv
stdmning med hjélp av metoden positiv. 50
larare i nylandska kommuner har fatt utbildning i
att lagga marke till det goda och styrkepedago-
gik. Férutom spdckade nérundervisningsdagar
och webinarier har de fatt personlig handledning
bade for att utveckla sin egen och skolgemen-
skapens verksamhet. | utbildningen deltog klass-,
dmnes-, special- och valbefinnandelarare.

Positiv metoden riktade uppmarksamheten

mot en medveten 8kning av positiviteten. | flera
klasser och skolor hade det redan fardigt funnits
en varm och accepterande stémning. Eleverna
upplevde sig som en viktig del av klassen och var
accepterade med alla sina egenskaper.

"De bésta stunderna ar da vi glader oss, blir
entusiastiska och skapar tillsammans. Fér att
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det ska finnas s& mycket av dessa stunder som
m&jligt i vardagen bér vi omges av en trygg och
accepterande miljs. Jag anser att férutsattning-
en for larande sist och slutligen alltid &r en bra
kansla som grundar sig i en positiv stémning,
en positiv sjdlvbild och dgrigenom kénslan av
gladje”, berattar klass-

l&rare Laura Manninen

fré&n Haarajoen koulu i

Traskanda.

| styrkepedagogik far ka-

raktarsstyrkorna namn,

via vilket sjalvbilden blir

tydligare och det blir

|&ttare att ge positiv re-

spons. Styrkor kan trénas

med hjalp av mangsidiga

dvningar och samtidigt ‘
utvecklas styrkevokabu-

laren.

Utnyttjande av styr-

kor kan vara mél och

foremal for bedémning

och d& férdjupas ocksd
responsen. Styrkorna

behover ocksé tillfslle att

f& komma fram. Nér man

lar sig utnyttja styrkor,

utvecklas kénslan av me-
ningsfullhet och man f&r motivation fér arbetet.
Det géller bade vuxna och barn.

Enligt specialklasslarare Marjo Manninen och
Anna Perhoniemi i Péivélanlaakson koulu i Kervo
ses barnen alltfér ofta endast via sitt stédbehov
och deras styrkor férblir obemarkta. Identifie-
ring och utnyttjande av styrkor hjélper eleverna
att hitta satt att underlatta sitt ldrande. Positiv

respons och identifiering av sina egna styrkor
starker elevens tro pd sina kunskaper och ékar
den positiva interaktionen.

Anna-Liisa Kaurala fungerar som klasslgrare i

drskurs 3 i Pusulan koulu i Lojo. Hon anser att
det viktigaste med ge-
nomférandet av denna
pedagogik &r att genuint
beméta och vara nar-
varande med eleverna.
Det véasentliga i styrke-
pedagogik &r inte olika
dvningar eller trick, utan
att skapa en omedelbar
stémning i klassrummet.
Det anser hon lyckas ge-
nom att vara sig sjélv och
inte gémma sig bakom
sin lérarroll. D& blir det
naturligt att véirna om
positiviteten som en del
av undervisningen och
vardagen.

Genom att koncentrera

sig p& saker som bar upp

eleverna blir inlérning-

en meningsfull och det

uppstér gladje 6ver att f&
lara sig. Barnens delaktighet, styrkor och positiva
kanslor lyfts fram i centrum. Att stéda gemenska-
pen fungerar som grund fér ldrandet samt som
en resurs for frisk utveckling och vélbefinnande.
Olika sociala relationer &r de mest centrala och
djupaste kallorna till gladje och gladje ar valbe-
finnandets grundkansla. Mérk det goda och ség
det hogt.

- P férdldrakvéllen fick foréldrarna med
hjélp av styrkekort vélja styrkor de 6nskade
att skolan skulle beakta i deras barns vardag.
Fyra styrkor lyftes fram och valdes ut fér
bearbetning tillsammans med eleverna under
skoldret: vénlighet, ihdrdighet, grupparbets-
férdigheter och lérandets gléidje.

- Man é&r iférd med att géra en styrkerya for
skolans aula. Fér varje vénlig gérning som en
elev mérker hos en annan, léggs en réd knut
till styrkeryan. Fér en ihdrdig gérning fr man
knyta en blG knut i ryan. Efter éver tiotusen
noterade goda gérningar, dvs. knutar bildas
en lyckobringande fyrvéppling pé styrkeryan.

Klasslérare Laura Manninen, Haarajoen
koulu, Tréiskéinda

- | hela skolan firade vi skolans kénslovecka,
da vi bland annat tillverkade styrkevingar.
Alla elever fotograferades framfér vingarna
tillsammans med sitt styrkeord.

- Dé till exempel véinlighet, ihcrdighet eller
mod hérskar eller fsrekommer i klassen,

samlar man knappar i en burk.

- Man samlar elevernas egna dikter och
berdttelser om mod och vénlighet.

Klasslédrare Ruut Routti, Parkkolan koulu,
Borgnds

STYRKERYAN OCH ANDRA
EXEMPEL PA ATT HITTA
STYRKA | SKOLORNA

- P& fredagarna héller vien cirkel i klassen,

till exempel fér goda egeskaper och styrkor.
Varje elev fér dé turvis be en annan elev som
under den géngna veckan har lyckats med
ndgot eller anvéint nGgon av sina styrkor att
sdtta sig bredvid hen. Den elev som dG har en
tom plats kvar bredvid sig ber féljande elev
att komma och sétta sig bredvid hen. Pa sa
sdtt fér alla positiv respons av sin kamrat-
grupp fére veckoslutet.

- Amnen frén fardighetsveckorna i januari:
styrkeorientering, dansraster, elevkonsert,
veckovis omréstning om klassens vénligaste,
modigaste och mest kreativa elev, dikter,
sagor och inséindare om mod skrivna av elev-
erna, klasserna begrundade situationer dér
man behéver olika styrkor och situationerna
dokumenterades som still-bilder.

Specialklassldrare Marjo Manninen och
Anna Perhoniemi, Péivélénlaakson koulu,
Kervo
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- genomférandet av ldroplanen och anknytande

nya verksamhetssatt

- nya lokaler, ibruktagande av lokalerna samt
pedagogiska férsék som genomférs i lokalerna
- processer och tillvadgagdngssatt

- larandets och vélbefinnandets ekosystem.

| delaktiggsrande samplanering deltar skolge-

menskapens medlemmar i ldrande- och arbets-
miljons utveckling. | arbetssétten betonas olika

intressegruppers delaktighet i designprocessen
redan i ett tidigt skede.

Tillsammans identifierar man samtliga parters
behov och énskemdl och definierar en riktning
och ett mal f6r utvecklingen. Under utvecklingen
|&r man sig planeringsférdigheter och ser var-
dagliga aspekteri ett nytt ljus. | basta fall starker
deltagandet dven upplevelsen av delaktighet i
gemenskapen.

Det har varit sérskilt intressant att under projek-
tet f& bevittna lérarnas stora intresse f6r nya for-

DEFINIERA

mer av demokrati som delaktiggér barnen samt
deras beredskap att skapa tillsammans med
barnen och de unga. Det har varit gladjande
att se ldrarna utnyttja forskningsdata i sina val.
Flera skolor hade en férméga att bilda natverk
med olika utomst&ende aktérer.

| projektet skapade vi en arbetsstruktur best&-
ende av narutbildning och workshoppar samt
utvecklingsuppgifter som genomférdes mellan
dessa. Tack vare projektfinansieringen fick lé-
rarna majlighet att anvanda av sin arbetstid fér
utvecklingsarbetet.

Vi tillampade dubble diamond-modellen frén
designvérlden som en riktgivande process for
arbetsstrukturen. Deltagarna gjorde utveck-
lingsuppgifter som grundades pé tillimpad
tjaginstedesign — allt frén att undersska kontexten
och intressegruppernas 8nskemal och behov il
att definiera utvecklingsfrédgor och testa olika
|8sningar med hjélp av pedagogiska arbetssatt.

UTVECKLA FORVERKLIGA

Design Council 2018
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Da kommunernas och skolornas olika utveck-
lingsteam gavs relativt fria hander vid valet av
utvecklingsémnen, valde de:

- utveckling av tjanstemodeller och koncept

- design av metaforer till stéd fér utvecklingsarbe-
tet och sociala strukturer som fréimjar féréndring
- design av arbetssé&tt som frémjar barnens delta-
gande och starker deras agentskap

- design av pedagogiska |8sningar.

Vad géller skalbarhet hade de kommuner som
kom léingst i projektet #Uuttakoulua redan
tidigare bérjat utveckla sina planeringsémnen
i samband med olika processer. | dessa styrde
kommunernas bildningssektorer inriktningen
mot de utvecklingsmdl

som hade definierats i

kommunerna.

Konkreta exempel pé
detta ér till exempel
nybérjarklassverk-
samheten i Nurmijarvi
kommun och utveck-
lingen av bedémning-
en i Kyrkslatt kommun.
| vriga kommuner
var kontakten mellan
kommunens bildnings-
sektor och den allménna utvecklingen svagare.

Den stérsta delen av utvecklingsteamen i
projektet #Uuttakoulua gick in f&r utveckling pé
skolniva. Det var populdart att utveckla peda-
gogiska verksamhetssétt, sarskilt samplanering
och genomfsérandesatt fér méngvetenskapliga
ldromraden. | flera utvecklingsuppagifter deltog
barnen och de unga aktivt i samskapandet.

Deltagarna tog ivrigt och ambitidst tag i kart-
laggningen av b&de barns, ungas och vuxnas
dnskemdl och behov. Intressegrupperna intervju-
ades och gemensam brainstorming, gemensam-
ma omréstningar och enkater ordnades. Under

arbetet diskuterade vi hur meningsfullt det &r att
ge utrymme &ven fér motstrévighet eller uttryck
for att inte ha blivit hérd.

Upplevelsen av att bli hérd blev ett av projektets
sardrag, bdde fér lararna och féraldrarna. |
intervjuerna konstaterade flera vuxna att "man
aldrig férut hade diskuterat mitt barns skolgéng
eller delaktighet i skolans utveckling med mig pé
detta satt”.

| projektet har barn och unga tagits med i skolans

utveckling pé flera olika sé&tt. Fér barn och unga

ar det meningsfullt att f& vara delaktiga i plane-

ringen av sddant som pdverkar deras vardag. |

finlandska skolor &r representativ elevkdrsverk-
samhet ett vanligt s&tt
att delta, men for att
alla barn ska kunna
nds dnskar man vid
sidan av denna dven
nya sétt att delta.

Barns och ungas éns-
kemdl anknyter ofta till
utveckling av skolans
vardagliga verksam-
het. De sm@ eleverna
lyfter ofta fram behov
som anknyter till lek
och funktionalitet. De stérre elevernas 6nskemdl
grundar sig ofta pé& att bara f& vara och msjlig-
het att delta i planeringen av undervisningsar-
rangemangen.

Dd barn och unga f&r delta ar det viktigt att de
inte enbart tillfrégas om sina 6nskemal, utan
dven tas med d&d man kommer med idéer om
helt nya I6sningar. Det &r viktigt att genomféra
sddant som &r viktigt f6r dem, eftersom uppng-
endet av mél stérker barns och ungas tro pa sin
majlighet att paverka.

Att identifiera styrkor och entusiasm kan vara en
viktig resurs d&@ man producerar vardagens inne-

héll. Eleverna erbjuder sig ofta att genomfsra
olika aktiviteter f6r varandra och de har ménga
olika fardigheter som kan utnyttjas fér olika
former av kamratverksamhet.

Deltagande och trivsel starker det sociala enga-
gemanget i skolgemenskapen, vilket dven har en
positivinverkan pd larandet. Fér att systematiskt
kunna inférliva barns och ungas initiativ till en
del av skolans beslutsfattningssystem férutsatts
vidare utveckling.

For nya skolgemenskaper &r det en utmaning att
utveckla tjanstenétverk och skapa nya skol-
gemenskaper. Flera stora skolbyggprojekt har
deltagit i projektet #Uuttakoulua. | bésta fall
erbjuder de nya skol-
byggnaderna I8sningar

pé tidigare upplevda
problem, vackra lokaler
och férnyade verksamhets-
méjligheter.

Langa byggprojekt prévar
dock dven méanniskor och
gemenskaper. Utveckling-
en av en ny skolgemenskap
kraver valdigt [angsiktig
entusiasm, eftersom det &r
mycket som &r oklart och
véntar pd en [8sning i den
nya skolan. Planering av
vérderingar, en gemensam lérandeuppfattning
och den pedagogiska verksamheten skapar en
grund fér nya skolgemenskaper.

Flera utvecklingsteam har sékt 16sningar fér att
skapa en ny skolgemenskap. | arbetets férsta
skede samlade man in de majligheter, 8nskemal
och orosmoment som gemenskapen upplevde.
Lararnas férvantningar och 6nskemél for
utvecklingen anknyter ofta specifikt till lokalernas
funktionalitet, anpassningsférméga, akustik

och férvaringslésningar. Man 6nskar att de nya
lérandemiljserna ska fungera redan da skol-

PLANERING AV VARDE-
RINGAR, EN GEMENSAM
LARANDEUPPFATTNING
OCH DEN PEDAGOGISKA
VERKSAMHETEN SKAPAR
EN GRUND FOR NYA
SKOLGEMENSKAPER.

géngen i de nya lokalerna inleds. Lérarna énskar
att man tillsammans kommer éverens om de
viktigaste verksamhetssétten och satsar pd att
utveckla en god samhérighet och kollegialitet.
Det &r ocksé viktigt att utveckla informationsfls-
det och kommunikationen redan i det inledande
skedet. Hur uppstdr god samhérighet? Hur

kan man bevara de goda sidorna hos skolor
som gé&r samman? Hur l&r man sig kénna nya
mé&nniskor? Hur skapar man gemensamma
verksamhetsséitt? Vad frémjar engagemang?
Vad sker om vi studerar pa tvé eller till och med
flera sprék i var skola? Hur sakerstéller vi spré-
kets och sprékkunskapernas levande utveckling i
vardagen?

Aven orosmomenten &r
forknippade med samma
frégor. Hur vérnar viom
akustiken och arbetsron?
Hur kan vi skapa en positiv
verksamhetskultur fér
barnens och de ungas
inbsrdes gemenskap?
Och hur framijar nya
kolleger utvecklingen av
en arbetskultur som stéder
vélbefinnandet?

De rektorer som har delta-

git i projektet har berattat

att det tar flera ér att
inleda verksamheten i en ny skola. Bergttelser om
utveckling av skolgemenskaper i olika utveck-
lingsskeden har ett gemensamt drag — l&ngsiktig
satsning p& gemenskapens bekantskap, engage-
mang samt kénslo- och interaktionsfardigheter
under flera &rs tid genom att ordna utbildningar,
handledningar och kollektiva arbetsstunder.

De lgrare som deltog i projektet betonade &ven
att det bésta sattet att ldra kdnna nya larare
och blivande kolleger — b&de som ménniskor och
yrkesmassigt — &r att jobba ihop. Det &r bra om
den nya skolans verksamhetskultur kan planeras
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tillsammans med de personer som senare blir
kolleger och medlemmar i den kollektiva arbets-
gemenskapen.

[ vissa skolor har man valt att designa en vision
som stdrker skolans identitet och en metafor som
bar upp utvecklingsarbetet. En stark gemensam
berattelse skapar en meningsfull vision fér den
nya gemenskapen och bé&r upp den nya gemen-
skapens medlemmar i arbetets olika skeden.

Ett utvecklingsteam skapade en berattelse om
den nya skolan som Underverkens hus, dar
ménniskor av alla ldrar har majlighet att léra sig
och f& meningsfulla upplevelser. Man stéllde upp
ett gemensamt mal om att den nya lérandemiljsn
ska erbjuda alla sina medlemmar méjligheter att
tillsammans léra sig meningsfulla saker, genom-
féra sddant som ér viktigt fér dem samt férverkli-
ga sig sjélva som ménniskor i sin egen utveckling.

| teamen hémtade man inspiration fér att utveck-
la verksamhetskulturer och designa strukturer

for delat ledarskap som frémjar férandring samt
férbereda ibruktagandet av nya lérandemiljser.

Da teamet omfattade larare som hade delta-
giti ledningsgruppens arbete, hade dessa en
kompetens som hjdlpte teamet att se sin egen
utvecklingsuppgift mer omfattande ur gemen-
skapens synvinkel. Teamen vagade vélja dmnen
som betonades i projektet pd ett visionért sétt
och tillémpa tolkningar av dessa fér sin egen
skolgemenskap.

| projektet #Uuttakoulua samlade ett utvecklings-
team olika dmnesomrdden i anknytning fill sko-
lans verksamhet, i vilka arbetet bor planeras och
ordnas genom samarbete. Utifrén de identifiera-
de dmnena skissade teamet upp en teamstruktur
som de féreslog for skolans ledningsgrupp.
Forslaget till teamstruktur godkandes och plane-
ringen av den nya skolans verksamhet inleddes

genom att bilda de team utvecklingsteamet hade
foreslagit.

En annan skola definierade bemé&tandets kultur
som kollektivets gemensamma utvecklingstema
och samtliga fyra utvecklingsteam som deltog i
projektet jobbade for att utveckla detta mal. P&
s satt utformades en systemisk struktur for att
starka allt det arbete som framjar bemétandets
kultur i skolans hela verksamhet.

Ur designforskningens perspektiv ar flera av
skolornas starka égarskap i férhéllande till sin
utveckling intressant. Man vill sjélv hélla i proces-
sen och arbetssituationerna blir i det nérmaste
av konsultationskaraktar. | bérjan av designpro-
cessen utformades en vision, en metafor och ett
utkast for arbetet, men ddrefter kunde teamen
framskrida valdigt sjalvstandigt.

Om designuppgiften har "getts uppifrédn” har
man upplevt det som besvarligt, trots att "givan-
det uppifrén” skulle ha inneburit undervisnings-
arrangdrens och kommunens engagemang i idén
samt skalningen och spridningen av arbetet kring
utvecklingsuppgiften.

Stora skolspecifika processer ar véldigt olika. En
del av skolorna skulle ha behsvt mer individuellt
stéd med designprocessen. Det var éven svart att
skapa gemensamma arbetssituationer, eftersom
utvecklingsarbetet var valdigt omfattande och
skolornas beredskap varierade stort. Designby-
réderna kunde vidareutveckla sina fardigheter att
planera inledningen av en ny skolas verksamhet.

Eftersom lérare 6r vana vid att planera sin
undervisning, erbjéd arbetet nya synvinklar och
betoningar fér planeringsarbetet. Lararna pla-
nerade och genomférde dock de situationer de
hade planerat péd ett relativt sakert séitt.

OCH OM MAN TAPPAR BORT SIG | SKOLAN?
- DESIGNA LARANDETS OCH VARDAGENS

VERKSAMHETSKULTUR

SARIAHOLA, KATI AIRISNIEMI, SARI LEHTO

JAHANNA SULONEN
Kervo stad
experter i fostran och undervisning

Onni har vinkat t sin mamma och féljer med Iéraren

in genom skolans dérr. Onni ér trétt. Han var s@ spénd

infér sin férsta skoldag att han fick sémn véldigt sent.

Onnilangtar tillbaka till f6rskolan. Onnis bésta kompis

Eetu bérjade i en annan skola och Onni ér orolig éver S
om han ska f§ nya kompisar. D& Onni féljer med léraren

inf&r han syn pé tre barn han kan namnet pg. Alla
(" 4 andradr helt frammande.
Onni mindes inte att skolbyggnaden var s férskréickligt S

stor. Den har mdnga véningar. Han har bara besskt den

4
hér skolan dé de héll sppet hus. Med sin férskolegrupp 7 ’

besskte han en annan skola som I&g néra férskolan / I/

ndgra ganger.

Onni férséker hélla sig sG néra ldraren som méjligt. Han

minns inte léngre var ytterdérren fanns. Han funderar

éver hur han ska hitta ut effer skoldagen.

SMABARNSPEDAGIJEIKENS och grundut- 4

bildningsférvaltningens uppgift ar att méjliggséra ~
genomférandet av god pedagogik. Det &ér bé&de

vecka dyker det upp frédgor att utreda som man

intressant och utmanande att jobba i férvaltningen. 7
Arbetsuppgifterna ér méngsidiga och néstan varje /

aldrig har stétt pé forr. | férhallande till skolorna

f&r man vara lite av en god fé som viftar med sin

trollstav och ibland en dementor som skjuter ner

innovativa idéer p& grund av lagstiftningsmdssiga

eller ekonomiska skal.

Faran fér dem som jobbar i férvaltningen &r att
fjgrma sig frén daghemmens och skolans vardag. | I
tumultet av olika processer borde man komma ihag /
att stanna upp och fundera p& vem tjéinsteproces- S/
sen &r utarbetad f6r och huruvida den betjanar sin

malgrupp pd énskat satt.
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Da vi "myndighetstanter” som redan var aningen
|6sryckta frén det verkliga livet fick delta i projek-
tet #Uuttakouluas designspdr fér larandets och
vardagens verksamhetskultur, fick vi majligheten
att &tervanda till det verkliga vardagslivet. Som
tjéinsteprocess valde vi att granska samarbets-
planen fér férunderviningen och undervisningen i
de laigsta drskurserna som senast hade uppdate-
rats d& de férra lgroplanerna énnu géllde.

Amnet blev ocksé aktuellt eftersom ett av mélen
i stadsminister Sanna Marins regeringsprogram
ar att géra férundervisningen och de tva férsta
arskurserna i grundundervisningen fill en mer
enhetlig och flexibel helhet én i dag.

| bérjan av vér designprocess funderade vi p&
vem som &r processens viktigaste malgrupp. For-
skolebarnet/férstaklassisten lyftes fram i centrum.
Som samarbetsplanens huvudmal definierade

vi en ur barnets synvinkel s smidig och jémlik
skolstart som méjligt.

Vi utarbetade dven en nétverkskarta som pd-
minde oss om att beakta alla de parter som &r
kopplade till anordnandet av férundervisningen
och undervisningen i de léigsta &rskurserna samt
att definiera de nyckelgrupper som delaktiggérs
under processen. Vi planerade processen sé att
vi sakkunniga med hjélp av delaktiggérande
metoder samlade ett bakgrundsmaterial. Detta
utnyttjades av en arbetsgrupp som bestod av
forskolelarare och larare i de légsta rskurserna
for att utarbeta den egentliga samarbetsplanen.

Viinledde bakgrundsarbetet genom att férankra
oss i férskolorna och de léigsta &rskurserna och
intervjua 6-8-ariga barn. Vi ville ta reda pé vad
barnen funderar p& innan de bérjar skolan, vad
barnen tycker om samarbetet i 6vergdngsskedet
och hur de fé&r pdverka samarbetets innehdill.

Videlade in oss i grupper pd tvé personer och in-
tervjuade sammanlagt cirka 70 barn. Vivalde ut
férskolorna och skolorna sé att vi fick ett méngsi-
digt sampel frén olika omré&den i Kervo. P& sé& séitt

valdes till intervjuerna barn béde frén samma hus
och barn frén enheter som &r beléigna pd langt
avst@nd frén varandra.

Forutom intervjuerna utarbetade vi enkater for
vardnadshavarna till barn i férskolan och de
lagsta Arskurserna, férskolelarare och lérare i de
lagsta &rskurserna samt daghemsféresténdare
och rektorer. Vi arrangerade dven ett idécafé i
vilket bdde v@rdnadshavare och férskolepersonal
samt personal som jobbar i de lagsta &rskurser-
na deltog. P& caféet utarbetade vi ett férslag

till en &rsklocka for férskoleundervisningen och
nybérjarundervisningen utifrén principen “om allt
vore mojligt”.

Intervjumaterialet, resultaten frén enkéterna och
caféets mallar f6r &rsklockan dverlémnades i
januari till den arbetsgrupp som hade utnémnts
for forskoleundervisningen och nybérjarundervis-
ningen. Arbetet framskrider s& att arbetsgruppen
&ker runt och bekantar sig med modeller for
flexibel férskoleundervisning och nybérjarunder-
visning i andra kommuner och utarbetar ett bak-
grundsmaterial och ett férslag till samarbetsplan
for forskoleundervisningen och nybérjarundervis-
ningen i Kervo.

Det var motiverande att anvénda delaktiggéran-
de metoder fér tjanstedesign. Sarskilt intervju-
erna med barn och de tankar barnen framférde
berérde oss. Fér oss vuxna &r det ofta viktigt att
ténka ut exakta strukturer fér verksamheten och
ordna ett dndamélsenligt samarbete dér barnen
|&r sig effektivt. Daremot grundades barnens
dnskemdl i hdg utstréckning pé att stifta bekant-
skaper och f& nya kompisar, lek och spel samt
gemensamma projekt.

"Manniskan &r manniska, oberoende av hur liten
hon é&r.” (Dr Seuss, barnbok: Horton Hears a
Who). Vi anser att man vid fjanstedesign ibland
bér héra manniskor av olika &ldrar om hur de
upplever de tjanster som riktas till dem och vilka
utvecklingsidéer de har fér att géra tjgnsterna
smidigare och battre.




SKAPARGLADJE | NYBORJARKLASSEN

NYBORJARKLASSVERKSAMHETEN :

ett gemensamt arbete mellan férskoleunder-
visningen och nybérjarundervisningen i delade
lérandemiljser. Genom flexibla undervisnings-
arrangemang stréivar man efter att trygga en
sammanhé&ngande utbildningsvag fér barnet.
Nybérjarklassverksamheten méjliggér en flex-
ibel 8vergdng frén smébarnspedagogiken till
grundutbildningen samt en hégklassig och jamlik
forskoleundervisning och nybérjarundervisning.
Malen och innehdllet i nybsrjarklassverksam-
heten kommer frén forskoleundervisningens och

grundundervisningens laroplaner.

| nyborjarklassen studerar férskolans och nybor-
jarundervisningens barn i samma grupp. Grup-
pen omfattar elever fr&n férskolan, &rskurs 1 och
i en del grupper &ven 8rskurs 2. Verksamheten
planeras utifrén en gemensam tidtabellsgrund.

Pedagogerna i gruppen ansvarar fér plane-
ringen och genomférandet av verksamheten.
Antalet vuxna samordnas enhetsspecifikt med
barngruppen. Teamet omfattar dock alltid flera
vuxna, till exempel en smabarnspedagog och
en klasslérare samt en barnskstare eller ett
skolgdngsbitrade.

HEIDI ZOPF
projektkoordinator
projektet #Uuttakoulua

Detta méjliggér méngsidig handledning och
flexibel gruppindelning. Tack vare att det finns
flera vuxna kan man reagera smidigt pd olika
situationer och inrikta stédet enligt behov.

Nyborjarklassverksamheten i Nurmijarvi har
deltagit i projektet #Uuttakoulua. | Nurmijérvi
pilottestas nybérjarklassverksamheten fran

och med 2018 och mélet &r att 2023 ordna all
férskoleundervisning och nybérjarundervisning i
nybérjarklasser. Enligt bergkningar omfattades
en fjgrdedel av dlderklasserna av verksamheten
under laséret 2019-2020 och andelen skar

till 40 procent 2020-2021. Samtidigt stérks
samarbetet mellan férskoleundervisningen och
nybérjarundervisningen ytterligare i de andra
enheterna. Det centrala mdlet med férséken ar
att samla erfarenheter och skapa riktlinjer for
verksamheten.

I nybérjarklassen ar mélet att barnet ska framskri-
da med studierna i takt med sin egen tillvéxt och
utveckling. Barnen f&r utnyttja sin kompetens och
sina styrkor p& sin egen nivé. Differentieringen

av verksamheten, dvs. indelningen av grupperna
enligt fardighetsnivd, stéder framskridandet i
enlighet med den individuella larstigen.

Rikedomen i nybérjarklasserna &r framfér allt det
kollegiala l&érandet av mangsidig kompetens vad
galler formagan till téinkande, larande och ar-
bete. D& verksamheten planeras och genomférs
beaktas férutom gruppens gemensamma mal
aven elevernas individuella behov. | undervis-
ningen betonas funktionalitet och lekfullhet samt
tréining av kénslo- och interaktionsférdigheter.
Eleverna f&r gemensamma upplevelser av att
lyckas och delad glédje av inlérningen.

Erfarenheterna av nybérjarklassverksamheten har
varit uppmuntrande. Eleverna har fatt nya kom-
pisar av olika aldrar i sin egen klass. De har lart
sig genom gemensam aktivitet och av att hjélpa
varandra. Verksamheten har varit mangsidig och
barnorienterad. | sin respons har féréldrarna upp-
skattat undervisningens funktionalitet, den skade
motivationen till Idrande och det kollektiva léran-
det. Eftersom barnen har lart sig de férdigheter
skolever behover redan i férskolan har vergdngen
till grundutbildningen blivit lattare.

Nybdrjarklasserna grundar sig pd samlérar-
skap, d& eleverna ér gemensamma och grup-
pens multiprofessionella vuxna f&r kamratstsd
av varandra. Att undervisa tillsammans har
majliggjort olika tillvagagéngssatt, undervis-
ningsarrangemang och flexibel gruppindelning.
Personalen kan utnyttja sina styrkor samt stéda
och uppmuntra varandra. Man behéver inte
géra allt sjélv, men genom att gora tillsammans
l&r man sig hela tiden mycket bade av teamets
dvriga medlemmat och av sig sjalv.

Férvaltningsmassigt hor férskoleundervisningen i
Nurmijarvi till smébarnspedagogiken och de an-
stalldas narmaste chef &r daghemmets férestdn-
dare. Detta férutsatter smidigt samarbete dven
mellan skolans rektor och daghemmets férestdn-
dare. Genom samarbetet har 6vergdngen frén
smdabarnspedagogiken fill grundutbildningen
blivit smidigare Gven ur en administrativ synvin-
kel, d& dverg@ngsskedets multiprofessionella
samarbete naturligt blir kontinuerligt.

NYBORJARKLASSVERKSAMHETEN | NURMIJARVI:

- férskole- och nybérjarundervisningsgrupp med elever frén férskolan,

8rskurs 1 och eventuellt &rskurs 2.

- smdbarnspedagog och klasslérare samt barnskstare eller

skolgé&ngsbitrade

- tatt samarbete: planering, genomférande och utvérdering

- utnyttjande av styrkor, kompetens och intresseomraden béde

for eleverna och de vuxna i gruppen
- kamratstoéd
- funktionellt och lekfullt larande

- tillrackligt med lek och vila samt studier och flit

- flexibel gruppindelning

- utrymme for sjalvstandigt arbete och grupparbete

- nya kompisar
- larandets glédie!
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Vi har l&rt oss mycket genom att jobba med olika
projekt i anknytning fill nya ldrandemiljser. Anta-
let exempel pé& fardiga larandemiljser i varlden &r
ganska litet och ndstan alla som jobbar med dem
st@r infér ndgot helt nytt, maste téla osékerhet
och ta till sig mycket nytt pd en relativt kort tid.
Utvecklaren utvecklas éven i sin roll.

A andra sidan finns det redan hagklassig infor-
mation om planeringen av nya lgrandemiljser.
Larandemiljsernas féréndring och utveckling
behandlas till

exempel i Utbild-

ningsstyrelsens

publikation , ,

"Koulusta oppi-

misen ympdris-

teksi — tydkaluja

oppimisympd&-

ristéjen muutok-

seen” (Frén skola

till larandemiljo

—verktyg for la-

randemiljdernas

fo‘rdndring) som

har samman-

stallts av Marko

Kuuskorpi och Julianna Nevari. De RT-anvisnings-
kort f&r planering av grundutbildningens lokaler
och gérdar som uppréitthélls av Byggnadsinfor-
mationsstiftelsen ger anvisningar fér planeringen
av daghem och skolor, allt frén beredningen

av byggprojektet till planeringen av lokalerna,
gdrdsplanerna, sékerheten samt inredningen.

Precis som det konstateras p& RT-kortet for tjéin-
stedesign har anvéindarna i ett byggprojekt en
vasentlig roll — att producera information om sina
behov och mdl, vilket Gven gdller skapandet av
nya larandemiljder. Enligt Kuuskorpi och Nevari
bér man d& man utvecklar nya ldrandemiljser
"utreda majligheterna och tillémpa dem fér

sitt eget bruk. Samtidigt &r det bra att erbjuda
anvandarna ett genuint fillfélle att sjalv forestélla
sig ldrandets framtid och arbetsmiljserna.”

Vianser att den nya laroplanen pé ett aktuellt
och till och med visionért satt beskriver vad fram-
tidens verksamhet siktar mot. Den ger inte direkta
instruktioner, utan utmanar att ténka pd nya satt.
Som en deltagare i projektet konstaterade: "Den
nya laroplanen ar sa vacker!”

Va&rt mél med denna artikel &r inte att definiera
hur man borde gé tillvaga eller att férséka skapa
ndgoft fardigt och vackert, utan att beskriva hur
viien liten del av den fartfyllda designprocessen
kom till insikt
och avspeglade
detta mot var
erfarenhet av
tjéinstedesign av
laraendemiljser.

Da de som del-
tar i utvecklingen
av larandemil-
jer begrundar
, , larandemiljons
fysiska grans-
snitt, bor de
forstd det som
sker samtidigt i
planeringen av den pedagogiska verksamheten
och vice versa. D& fungerar pedagogiken genuint
som utgdngspunkt fér planeringen av lokalerna
och de blivande lokalerna stéder den pedagogis-
ka verksamheten.

Utifrén den diskussion vi férde inom ramen

for larandegemenskapernas kollektiva arbete
uppfattade vi att det vore bra att lérandegemen-
skaperna funderar p& framtiden samtidigt som
detaljplaneringen och servicengtutredningarna
genomférs eller beslut om inledningen av skolpro-
jektet fattas. | workshoppen lyftes det fram att det
vore viktigt att producera en slags "pedagogisk
vision”.

Under byggprojektet delaktiggérs l&-
randegemenskapens anvandare, de blivande

lokalernas samanvandare, de lérandes foraldrar
och omrédets invanare i planeringsprocessen.
Allt oftare gér man i byggprojekt tillvéga genom
alliansmodellen, som samlar experterna vid ett
gemensamt planeringsbord.

Da det galler det gemensamma spraket, kom-
munikationen och transparent verksamhet finns
dock ofta mycket kvar att utveckla. Det ér lika
viktigt att larandegemenskapen férbereder sig
infér den nya lérandemiljén och tar fill sig de nya
pedagogiska arbetssétten tillsammans — produ-
cerar en pedagogisk plan.

De pedagogiska planen é&r en viktig del av pro-
jektplanen. | kombination med den nya léropla-
nen och de strategier som styr kommunerna bér
den erbjuda tydlig styrning b&de fér ledningen,
ladrandegemenskapernas verksamhet samt likasé
for arkitektur- och lokalplaneringen.

Bé&de ur lokalplaneringens och den pedagogiska
verksamhetens synvinklar kréver ibruktagandet
av och acklimatiseringen till lokalerna ftillrécklig
resurstilldelning och fungerande samarbete
mellan larandegemenskapen och de experter
som planerar lokalerna.

| projekt dér larandegemenskaperna har upplevt
att de fér tillréickligt stéd av experter inom
lokalplanering, har acklimatiseringen till och
ibruktagandet av lokalerna gétt smidigare. Fér
larandegemenskapen &r det vasentligt att leda
férandringen, ge tillréckligt med tid och betrakta
den pedagogiska planen som en anpassnings-
bar och tillampningsbar ledstjarna fér fsréind-
ringen.

Varlden ér i kontinuerlig féréindring. Detsam-
ma gdller arbete i och underhdll av lokaler. |
larandegemenskaper kraver underhdllet av
lokalerna dverraskande mycket av ledningens
resurser.

| workshopparna lyftes fram en tanke om att
kommunerna allokerar ratt personer till under-
hallet av lokalerna fér att det nya arbetet i loka-
lerna och ledningen av ldrandegemenskapen

— grundarbetet — ska f& den tid det kréver.

| vissa nya lgrandemiljéer har man nérmat

sig denna utmaning pd ett innovativt satt. Till
exempel i Sipoonlahden koulu har man grundat
snabbinsatsstyrkor, nopee-team. Om en lgrande
lagger mérket till ndgot som bér repareras i loka-
lerna, anmaler hen det och reparerar felet - vid
behov mitt under pagdende lektion.

Nopee-teamet har natt sé stor popularitet att
det i dag Gven omfattar digisnabba och dekos-
nabba styrkor. De digisnabba hjalper till med
datatekniska problem och de dekosnabba ser till
att de olika sésongerna syns och skapar stédm-
ning och stérker darigenom skolans identitet fér
alla som bessker den.

Skribenternas mission é&r att férbéttra varlden
med hjalp av designkompetens — konkret genom
gemensamt arbete samt genom att designa de-
lat véirde. Et May stéder arkitekter och experter
inom fastighets- och byggbranschen i att géra
anvandarnas synvinkel till en del av planeringen.

| utbildningens vérld sammanfsr organisationen
méngvetenskapliga team fér att utveckla och
begrunda framtider.
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Personlig hjélp och stéd ar dé tillganglig fer

varje barn som behéver en lérare néra till hands
—ibland till och med l&ttare &n i traditionella
klassrum under handledning av en lgrare. D& det
finns flera vuxna i undervisningssituationen &r det
dven lattare att reda ut tvister och konfliktsitua-
tioner mellan eleverna.

Begreppet en skola av barnstorlek betyder dock
inte enbart lokaler och lokallssningar, den fysiska
arbetsmiljon. Det viktigaste @r att i de nya loka-
lerna skapa en arbetskultur dar elevernas vélbe-
finnande och lérande hela tiden stér i centrum.

Vi anser inte att miniskolan eller en anpassnings-
bar lérandemiljé innebar ett onkontrollerbart
kaos, en outhardlig decibelnivé, eller att lamna
eleven "&t sitt 6de” eller planlést "hédngande”.

Det &r de vuxnas ansvar att skapa en personlig

kontakt till varje elev, ta hand om att varje barn
blir sett och hort. Det &r de vuxnas ansvar att
med existerande férutséttningar skapa det varje
barn behéver.

Den gemensamma uppfoﬁningen om det pe-
dagogiska arbetet innanfér miniskolans vaggar
uppstér inte ur tomma luften. Skolans under-
visningspersonal bér under férandringar ha en
tendentids beredskap att ta emot nytt samt en
rejal dos utvecklingsvilja. Utan egen entusiasm
och vilja att jobba fér att uppnd ett gemensamt
mal kan en ny verksamhetskultur inte skapas.

SAGOMASKERAD OCH PYJAMASPARTY
ELEVERNAS DELAKTIGHET | PLANERINGEN

SAV LITTERATURVECKAN

DA VI PLANERADE mdangvetenskapliga

studier i Ojakkala skola i Vichtis var vart mali
och med projektet #Uuttakoulua att 8ka ele-
vernas genuina delaktighet, skapa strukturer vi
kan utnyttja &ven under kommande &r, minska
splittringen och 6ka den dndamalsenlighet som
|droplanen erbjuder.

Eleverna togs med i planeringen i ett relativt
tidigt skede. Litteraturtemat valdes ut av vart
lararteam. Vifunderade pd i fortsgttningen vélja
teman tillsammans med elevkdrens styrelse.

P& hem- och skoladagen i oktober ordnade vi ett
idécafé i gymnastiksalen. Dar kunde skolans ele-
ver résta om vad de ville géra under litteraturve-
ckan. Det fanns mycket alternativ och dessutom
fick var och en ladgga fram sina egna férslag.

Aven fsraldrarna tillfrégades om deras idéer
och tankar bé&de pa post it-lappar samt genom
videointervjuer som eleverna planerade och
genomfsrde. Utifrén elevernas 6nskemdl
inleddes planeringen av litteraturveckan ars-

HENNARIIKKA KORPI, specialldrare
Ojakkalan koulu, Vihti

kursvis. Féréldrarna gav oss till exempel tips om
besokare.

For samtliga elever var att lyssna pa ljudbécker
och bygga laskojor hégst upp pd dnskelistan.
Under litteraturveckan skapades i klasserna fina
strukturer som var omsorgsfullt inredda med
madrasser, filtar, dynor och tyg. Férutom att
lyssna pé ljudbdcker lGste man &ven mycket i
klasserna och skrev egna berattelser.

Ménga klasser samarbetade med daghemmet
och bagge parter hade gladje av detta. Elever-
nas favorit ar bakning och ménga nskemdl
om att bakning ska bli ett valbart dmne har
framforts.

Under litteraturveckan fick eleverna i &rskurs 3
och 4 baka tillsammans med engelskalararen.
Medan man smakade pd bakverken lgste man
bocker pd engelska.

P& nybérjarklasserna ordnade vi sagomaske-
rader och p& andra klass nddde litteraturve-
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ckan sin kulmen i ett pyjamasparty, dér man
laste kvallssagor tillsammans. Under veckan
anvéndes skolans Facebook-sida flitigt s& att
foraldrarna skulle f& ta del av glimtar av veckans
aktiviteter.

| projektet #Uuttakoulua har samarbetet pd ma-
nga olika niv@er varit mest givande — b&de inom
skolan och med det omgivande samhéllet. Vi har
fatt inspirerande idéer och synvinklar av skolans
externa samarbetsparter.

Under litteraturveckan besskte férfattare Paula
Noronen var skola. | slutet av sin presentation
hittade hon tillsammans med eleverna p& en
historia utifr@n elevernas vilda idéer. P& s& satt
erbjod hon samtidigt ett praktiskt exempel pa
hur olika faktorer skapar en rolig historia och hur
den kan byggas upp och féras vidare. En del av
eleverna testade senare metoden i sin egen klass.

Inspirerade av projektet #Juttakoulua skapa-
de vi nya logon f6r var skola och for studieri
mdéngvetenskapliga ldromraden. Med detta fick
vifick hjalp av det lokala féretaget Haarnio Oy.
Logona har designats av eleverna och finslipats
av yrkesfolk.

MANGA KLASSER SAMARBE-
TADE MED DAGHEMMET OCH
BAGGE PARTER HADE GLADJE
AV DETTA.

De valdes ut genom en lekfull tévling. Eleverna
presenterade sina logoférslag med motiveringar
till en jury best&ende av elever och larare och
juryn réstade fram vinnarna. Logotévlingen var
ett fint exempel p& hur modigt manga elever
kan bergtta om sina tankar och hur méngsidiga
tankar de har om skolan och studierna.

Motiveringarna bakom logoférslagen var helt
fantastiska. Vi ville lyfta fram alla i skolan som
deltog i tévlingen — spanningen var némligen
stor — och ordnade dérfér en gemensam fest for
dem. Samtliga tavlingsbidrag stélldes &ven ut i
skolan.

Under processen larde vi oss mycket nytt, bdde
som team och skola. Idécaféet for elever och
foraldrar var ett fungerande satt att f& alla med
i planeringen. Expertsamarbetet upplevdes som
viktigt och givande och fortsatter férhoppnin-
gsvis. Utvarderingen av de mé&ngvetenskapliga
laromréddena genomférdes som en webbenkat
till eleverna och lérarna och stéder den framtida

planeringen.
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Da det gdller tidsanvandning kommenterade
lgrarna fill exempel: "Beredningen, inledningen
och gruppbildningen fé6r det mdngvetenskapliga
laromradet bér komma igdng i ett sd tidigt skede
som méjligt”. Lararna 6nskade en 18ng genom-
forandetid, till exempel langs hela lésdret pd
sina egna lektioner/genom samlararskap. Man
dnskade sig &ven funktionella specialdagar med
egen, separat planerad tidtabell.

Vad géller teman och innehdll 6nskade sig
lgrarna kontinuitet: "En planméssig véig genom
hela grundskolan”. Vid valet av innehdll ville
man lyssna pd elevernas idéer. Man 6nskade sig
meningsfulla teman, inte 1&sryckta teman. Man
ville ha mgjlighet att anvanda kreativitet vid ge-

nomférandet.

Man 6nskade
att samarbets-
grupperna skulle
fungera sé att
detivarje grupp
skulle finnas
bade hég- och
l&gstadieklasser

-4
< HEm

samtliga arskurser svarade pd enkéten.

samt klasser fén
den allménna
undervisningen
och specialun-
dervisningen.
Man ville ha funktionella gruppstorlekar och dela
in stérre grupper i mindre. Man ville {8 utnyttja
sin elevkénnedom vid bildandet av grupper.

Lararna 8nskade sig "tillréickligt med tid for
planering” och "mer gemensam planering med
eleverna”. Lararna behdver bade planeringstid
sinsemellan och planeringstid med eleverna.

P& ett allmant plan ville man delaktiggéra
eleverna i de mé&ngvetenskapliga lédromrédenas
samtliga skeden: komma med idéer om émnet,
beslutsfattande om édmnet, komma med idéer
om praktiken och genomférandet, planering av

bedsmningen och genomférandet samt hjalp-
ledarskap vid genomférandet. Man ansdg att
delaktiggérandet paverkar elevernas motivation:
"Om eleverna togs med i samtliga skeden, séir-
skilt i planeringen, skulle motivationen fér sjalva
arbetet helt sékert ska.”

Delaktiggérande av vardnadshavarna i pilot-
skedet fér ny praxis begrénsades i det nérmas-
te till att informera om mdngvetenskapliga
laromrdden, presentera resultaten samt ett
naturligt deltagande som é&r latt att organisera
dd vardnadshavarna har intresse och majlighe-
ter. Senare kan vérdnadshavarnas deltagande
i méngvetenskapliga léromraden ppnas upp i
vidare bemarkelse.

D g

| elevenkaten
tillfrégades eleverna
om sin stdndpunkt
till gruppbildningen
(samarbetsklasser-
na), arbetssatten,
tidtabellen, lararnas
roll som handle-
dare av arbetet,
bedémningen och
presentationen av
resultaten. Eleverna
i &rskurs 34 sva-
rade flitigast, men

Vid gruppbildningen énskade sig eleverna bade
samarbete med samarbetsklasser inom den
allménna undervisningen och specialundervis-
ningen samt mellan olika &rskurser. Enligt svaren
jobbar eleverna helst med hénderna och genom
att réra pé sig. Aven informationssskning, plane-
ring av uppgifter och fotografering ar valkomna
arbetssatt.

Eleverna vill helst jobba ndgra timmar i taget
i flera dagar under samma vecka. De smé
eleverna énskade sig huvudsakligen férdiga in-




struktioner av lararen, medan de storre eleverna
dnskade att l&raren hjélper till med att komma
med idéer samt uppmuntrar eleverna att sjélva
fundera och bearbeta sina idéer.

Enligt eleverna kan bedémningen av deras eget
och gruppens arbete lika vél genomfsras pd

ett sétt som gruppen sjélv kommer pd som pd
ett sétt som lararen erbjuder. En mellanform &r
ocksé ett bra alternativ. Vid bedémningen &r det
viktigast fér eleverna att gruppens samarbets-
fardigheter bedéms. Eleverna énskar att de ska
kunna bekanta sig med det arbete som andra
grupper har gjort, framfér allt genom att besska
andra klasser.

[ vér skola bildas grupperna fér mangveten-
skapliga lédromr&den s att eleverna i &rskurs 1,
4 och 7 jobbar som en grupp, eleverna i &rskurs
2,5 och 8 som en grupp och elevernai &rskurs
3,6 och 9 som en grupp. Fér att grupperna ska
fungera s& bra som méjligt delar lgrarna in stora
grupper i mindre grupper genom att utnyttja sin
elevkénnedom.

Specialundervisningens sammansatta klasser har
delats in i de férutndmnda grupperna huvudsakli-
gen utifrdn samarbetsklasserna. Klassindelningen
forblir oférandrad frén &r till &r — tanken &r att
skapa bestdende strukturer och kontinuitet da
samma klasser samarbetar inom de mangveten-
skapliga laromrédena under flera &rs tid.

#Uuttakoulua-teamet skapade en arbetsmall

till stod fér gruppernas arbete inom maéngveten-
skapliga lédromréden. | mallen har man samlat
de ramar man har beslutat om tillsammans samt
frégor som grupperna bér beakta och bearbeta,
till exempel valet av &mne, delaktiggérande av
eleverna, arbetsférdelning, lokal- och materialre-
servationer, dokumentering, bedémning och pre-
sentation av resultaten. Gruppen besluter om ett
eller flera omrdden inom mdngsidig kompetens
som bér synas i planeringen, genomférandet och
bedémningen.

Varen 2020 har varje grupp fétt valja dmnet
(fenomenet) sjalv. Enligt Traskéanda laroplan ska
dmnet vart tredje &r vara Tusby trésk. Lésaret

2020-2021 stér Tusby trask i turen.

Frén och med nésta l6sar kan de méngveten-
skapliga ldromrédena bérja planeras redan i
augusti, eftersom grupperna redan &r klara.
Efter att det m&ngvetenskapliga ldromré&det

har genomférts denna vér kan man redan bérja
téinka pd synvinkeln fér nasta lésdrs méngveten-
skapliga ladromrdde: hur vill vi nédrma oss temat
Tusby trésk?

Aven i fortsattningen kan man vid slutet av ett
mdangvetenskapligt ldromrdde bérja fundera pé
nésta &rs mangvetenskapliga léromréde. | fort-
sgttningen kan mangvetenskapliga ldromraden
forberedas och bearbetas under hela lasdret,
eftersom grupperna och émnet &r klart redan i
bérjan av lasaret.

Efter denna v8rs mé&ngvetenskapliga lédromréde
samlar vi in respons. Vi kommer knappast att
géra négra stora férandringar. Smé férbéttring-
ar och finslipning gérs dock enligt behov.
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SKA VI VARA KOMPISAR? VI UNDERVISAR

TILLSAMMANS!

ATT UNDERVISA TILLSAMMANS < bjuder

&tskilliga majligheter och fungerar som en resurs
for lararna. Att undervisa tillsammans férutsatter
ledningens stéd, en lamplig partner och en lik-
nande pedagogisk syn. Ledningens stéd mgjlig-
gor de strukturella I6sningarna fér samlérarska-
pet. Samordnandet av partner, lémpliga grupper
och tidtabeller férutsatter vilja och planering.

En fungerande interaktion &r viktigare &n att
parterna &r likadana. Olikheter kompletterar
varandra - vid samunder-

visning mdste man lita pa

den andras och sin egen , ,
kompetens, men dven

vaga ha olika &sikter.

Kontinuerlig reflektion och

kommunikation hjélper

att lgra sig i arbetet och

férhindrar att géra om

samma misstag flera

génger.

Né&r man planerar, genomfér och utvérderar
undervisningen tillsammans, behévs flexibilitet i
flera situationer. | béasta fall kompletterar arbets-
paren varandra och lér sig av varandra. Kollegan
erbjuder stéd, dkar orken och ger trygghetivar-
dagens kneg. En partner som lever in sig genom
delad inspiration uppmuntrar, tackar, bersmmer
och stéder.

| ett tatt samarbete ar man i kontinuerlig interak-
tion, men trots det behévs strukturer fér att planera
verksamheten. Utvecklingsarbetet kréver tillréickligt
med tid. Kreativitet uppstdr i en milje dar man fritt
f&r komma med idéer och modigt préva sig fram.

HEIDI ZOPF, projektkoordinator
projektet #Uuttakoulua

Da man talar om samldrarskap &r utmaningen
ndstan utan undantag att hitta gemensam pla-
neringstid. Sérskilt i bdrjan krévs mycket dialog,
trots att tillvigagdngssatten och arbetsférdelnin-
gen blir tydligare i och med erfarenhet.

[ projektet #Uuttakoulua tillhér samlararska-

pet flera olika utvecklingsmal. Ett fungerande
samarbete &r en férutsattning fér mycket annan
verksamhet, men duger dven som ett sjélvsténdigt
utvecklingsmal.

Inom nybérjarklassverk-
samheten jobbar klasslé-
rare, barntradgérdlérare,
barnskétare och skolgén-
gsbitradden som team inom
forskole- och nybsrjarun-
dervisningen. Samarbetet

, , mellan olika yrkesméannis-

kor &r givande d& man fér
utnyttja sina olika styrkor.

Overgdngsskedet mildras d& man undervisar
tillsammans och en smidig 6vergéng samt
kontinuiteten mellan smé&barnspedagogiken och
grundutbildningen majliggérs. Strukturen stéder
elevcentrering och beaktande av individuella
forutsattningar. | skolvardagen har den skat
undervisningens lekfullhet och funktionalitet.

| flera klasser ar samlararskapet vardag. Istéllet
for att dela in eleverna i klasser grupperas de
enligt &ldersklass. Aldersklassernas gemenskaps-
kansla m&ngdubblar de sociala relationerna och
méjligheterna att f& kompisar.

SAMLARARSKAP | BORGNAS

Projektet #Uuttakoulua har erbjudit oss méjligheter till samlérarskap. | Borgnés har man valt samlérarskapet till

ett utvecklingsmdl. De har en férdig Idsordning som méjliggér samlérarskap mellan tre svenskalérare i érskurs 6.

Lérarna har utnyttjat samlérarskapet genom att mangsidigt anvénda sina styrkor och olikheter. Lérare har bland
annat lite olika stil att undervisa, bedéma och beméta elever. De har lért sig massor av varandra och samtidigt om

sig sjéilva.

I bérjan av ldséret och utbildningsvégarna utnyttiade svenskalérarna i Borgnds projektets resurser och handled-
ning f6r planeringsarbetet. Ldrarna skapade gemensamma principer fér undervisningen. De planerade flexibla
undervisningsgrupper, méngsidiga arbetssdtt, mél, bedémning och uppgiftsutdelning.

De har delat in eleverna i grupper och blandar upp grupperna flera génger under léséret. Var och en av de tre
lérarna undervisar varje elev under léséret. Grupperna ér inte nivégrupper, utan eleverna har fétt méjlighet att
bekanta sig med varandra och léra sig av varandra.

De har gemensamma spelregler som de f8ljer under lektionerna. Ibland héller lérarna gemensamma lektioner,
ibland finns det tvé lérare i klasserna (d§ anvéinds ocksg speciallérarresursen) och pé vissa lektioner ér eleverna
indelade i mindre grupper fér tre lérare. Eleverna tycker att variationen har gjort studierna i svenska léitta och
roliga. Skolans mél ér att varje lérare i fortséttningen fér undervisa négon grupp tillsammans med en eller flera

andra lérare.

Attundervisa tillsammans kan vara en drém f8r négon och en mardrém fér nGgon annan. Béde lérare och elever
har olika behov och drag som definierar arbetet. Mdngfald ér berikande, édven dé den stdller skolorna som arbets-

givare och tjénsteleverantérerna infér en utmanande uppgift.

Att t8ja ut sitt eget bevéimlighetsomréde fostrar oss som individer och erbjuder oss en méjlighet att Iéra oss nytt
och utvecklas. Samtidigt formas vér sjélvbild och vi kan hitta nya séitt att undervisa, léra oss, kommunicera,
motiveras och stéda varandra.




forutsatter god samplanering. Mest naturligt fal-
ler sig samarbete med en speciallérare eller inom
ramen fér olika projekt. Da ett [ampligt team och
en lamplig tidtabell har byggts upp, hittar man
dock beréringspunkter med vilket &mne som
helst. Samarbete mellan l&roémnesgranserna
minskar splittringen i @dmneslérarmodellen.

| stérre skolor kan det finnas flera olika lérare
inom samma lgroémne, vilket ndgot underlattar
samlérarskap. Nar man man fér strukturerna
for samlérarskap att passain i lésordningen &r
resten upp till lararna.

Att dela kunskap och kombinera expertis ar
givande, bade fér lérare och elever. Det mo-

jliggér bland annat mangsidigare arbetssatt
och handledning. Den nuvarande lgraoplanen
uppmuntrar till funktionalitet och méngsidiga
arbetssatt. Av teamet f&r man stéd och idéer for
planeringen, genomférandet och utvérderingen
av undervisningen.

Ur larandets synvinkel majliggér samlérarskap
och flexibel gruppindelning differentiering och
det nédvandiga stédet. Undervisningen kan
inriktas elevorienterat s& att var och en kan lgra
sig om sina styrkor och genom att utnyttja sin
kompetens. Kamratstéd kan ordnas genom
gemensam aktivitet och samtidigt 8va pé olika
roller och sociala fardigheter.

OBSERVATIONER OM SAMLARARSKAP 1 PRAKTIKEN:

- Det &r bra att reservera tid fér planering. Utan gemensam planeringstid

skulle samlararskapet kanske inte fungera lika bra.

- Det &r bra att testa olika tillvégagdngssatt. Vissa fungerar béttre én andra.

- Samlararskap majliggsér anvéndning av flexibla undervisningsgrupper

och olika larandemiljser.

- Det har varit arbetsamt att sétta ihop flexibla grupper. A andra sidan mojliggor

det skapande av balanserade grupper.

- Aven om arbetsmangden har 6kat ndgot, har &ven ansvaret férdelats och

darfer har arbetet kéinns mindre tungt.

- Ju béttre vi kan planera tillsammans, desto battre blir slutresultatet.

- Det &r bra att s& noggrant som méjligt komma éverens om gemensamma

spelregler (hur lektionerna barjar och slutar, klassregler, principer

for sittplatser, etc.).
- Lararnas egen frihet &r ocksé viktig.

- Samlararskapet fér inte bli en f6r dominerande del av skolans verksamhetskultur,

utan bér framskrida lugnt.

- Ju mer vi samarbetar, desto battre blir samarbetet (léra kénna andras vanor, etc.).

- Det &r bra att ha samma partner eller arbetsgrupp i flera &r, eftersom det tar tid

att inleda verksamheten.

- Att hitta gemensamma planeringstider och samordna lérarnas olika arbetssatt

har varit utmanande.

Svenskaldrarna Laura Isaksson, Johan Tammela och Hilkka Rapeli,

Pornaisten Yhtendiskoulu

VI BEDOMER TILLSAMMANS -
ARBETET FOR UTVECKLINGEN AV BEDOMNINGS-

KULTUREN | KYRKSLATT

1 KYRKSLATT HAR VI sistt forssk i och

ibruktagande av ny elevorienterad bedémnin-
gspraxis samt sakerstéllt informationsutbytet
med lérarna genom en l&ttanvand bedémnin-
gsportal som har utvecklats fér dem. Startskottet
for utvecklingen av bedémningskulturen var
utvecklingen av elevorienterad bedémning och

vi har fortsatt utvecklingsarbetet med hjalp av
projektet Arbetet fér utvecklingen av bedémnin-
gskulturen i Kyrkslétt.

Arbetet grundas pd lgrarnas, férvaltningens och
de andra experternas samarbete, med hjalp av
vilket de gemensamma mélen har uppnétts. En
del av detta har &ven beretts genom laroplan-
sféréindringar som grundar sig p& genomférda
forssk och den information man har f&tt om den.

Den lgroplan fér grundutbildningen som tradde
i kraft 2016 utmanar utbildningsanordnare och
|grare att utveckla sin beddmningskompetens,
bedémningspraxis och utvarderingens transpa-
rens. | Kyrksl&tt bérjade man utveckla bedémnin-
gskulturen bland annat med hjalp av &rsklockan
och blanketter som utvecklar elevernas sjalvbe-
démningsférmaga.

| Kyrkslatt gors utvecklingsarbetet genom
gemensamma férssk. Vi bevarar praxis som

MINTTU MYLLYNEN, klasslédrare
Winellska skolan

JOUNI KOPONEN, émneslérare
Nissnikun koulu

ALEX NEUMAN, klasslérare

Kartanonrannan koulu

Kyrksléitt

har konstaterats god i undervisningens vardag,
medan praxis som har upplevts besvarlig i det
dagliga arbetet utvecklas vidare.

Utgdngspunkten fér utvecklingen av vért #Uut-
takoulua-projekt var behovet att fértydliga och
forenhetliga lérarnas bedémningskompetens
och 8ka elevernas och vardnadshavarnas delak-
tighet i bedémningen. | var tvasprakiga kommun
blev det ocksa viktigt att det finsk- och svensks-
prékiga skolvasendet samarbetar.

Ett av utvecklingsarbetet huvudmdél var utve-
cklingen och férenhetligandet av bedémnings-
kulturen. Fér att uppfylla mélet utvecklades nya
modeller och praxis pd kommunniva.

Ett centralt tema i utvecklingsarbetet var att
stdda elevernas larande att léra sig samt att
utveckla deras fardigheter att ge respons fill sig
sjalv och kamrater. | Kyrksl&tt har vi utvecklat
styrredskap bland annat i form av sjalvbedém-
ningsblanketter.

| nybérjarundervisningens sjalvbedémning
bedéms olika delomréden inom uppférande och
arbetsfardigheter och i de hégre drskurserna
aven vardagsfardigheter och vélbefinnande-
fardigheter. | &rskurs 7-9 bedéms dessutom
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social kompetens och fé6rmégan att tillhéra en
gemenskap.

Under projektet utvecklades &ven praxis for
bedémningssamtal. I nybérjarundervisningen an-
véinds eft tréd som beskriver utvecklingen till sko-
lelev och malkort som mall fér bedémningssam-
talen. | de évriga drskurserna anvands elevernas
sjglvbedémningsblanketter och férhandsifyllda
blanketter fér bedémningssamtal.

Var lokala laroplan férpliktar varje larare att
utarbeta en bedémningsplan i bérjan av lgséret.
Under projektet framférdes ett nskemdl om

en gemensam mall f&r bedémningsplanen, och
darfér utarbetades en sédan. | den nya planen
ska lérarna svara pé fsljande frédgor:

- Hur synliggér vi larandets mal och bedémnin-
gens féremdl for eleverna?

- P& vilket satt kan en elev visa sin kompetens?

- Hur synliggér vi larandets mal, bedémningsme-
toder och -praxis fér vérdnadshavarna?

- Hur ger vi respons under lgrandet som framjar
elevens larande och framgdng?

- Hur &kar vi elevernas och vardnadshavarnas
delaktighet i bedémningen?

P& varen 2020, i samband med uppdateringen
av laroplanens bedémingstal, gér viigenom
mallen fér bedémningsplanen och gér nédvan-
diga justeringar s& att den &r i linje med det nya
bedémningstalet.

Tidigare anvénde vii kommunen en gemensam
drsklocka for bedsmningen i &rskurs 1-9. Under
projektet utvecklades tre &rsklockor: f6r nybérja-
rundervisningen, d&rskurs 3-5 och @rskurs 6. De
mer individualiserade bedémningsklockorna hjél-
per klasslararna vid planeringen av &rskursen och
de kan dven skrivas ut som planscher och hangas
pé véggen i klassrummet, s& att Gven eleverna
ser var i l&sdret vi befinner oss.

For att erbjuda en bredare grupp kénnedom om
den nya praxis fér bedémningen som nu testas,

- Interaktiv —samarbetsmodell fér férvaltningen,
rektorer, lérare samt andra experter
ddr expertldrarna har huvudansvaret.

- Behovsorienterad —i modellen ingriper vi i de
behov som férekommer i undervisningens vardag.

- Kontinuerlig — modellen har sitt ursprung i
tidigare projekt och nu séker man
méjligheter fér fortséttningen.

- En smidig modell fér utveckling —mélet ér
inte alltid att skapa nytt, utan att férbéttra
och utveckla existerande I8sningar.

ordnades under léséret en gemensam veso-dag
for hela kommunens finsk- och svensksprdkiga
personal inom grundutbildningen som behand-
lade bedémningen. Under dagen ledde kommu-
nens egna bedémningstutorer workshoppar om
bedémning. Utbildningsdagen uppskattades
mycket och fick god respons och férhoppningen
dgr att den ska bli permanent praxis i var kommun.

Till stod for utvecklingsarbetet utbildades i kom-
munen cirka 50 lérare inom grundutbildningen
fér bedsmningstutorns uppgifter. Dessa uppgif-
ter omfattar till exempel att ordna pedagogiska
caféer och utbildningar, informera om bedém-
ningen och uppratthélla bedémningssamtalet.

Dessutom skapade bedémningstutorerna nya
mallar fér elevernas sjélvbedémning, bedom-
ningssamtal och bedémningens arsklocka.
Bedsmningstutorerna hade éven ansvar fér att
ordna workshopparna under de ovannémnda
veso-dagen.

For att férankra bedémningspraxis utveckla-

des en bedémningsportal fér lérare. Bedom-
ningsportalen &r en webbplats med aktuell
information om bedémningens kriterier samt
nddvéndigt stédmaterial, till exempel utskrivbara
instruktioner och blanketter. Portalen finns p&
bagge spraken, den 4r l&tt att redigera och inga

Det &r viktigt att skapa resurser for
utvecklingsarbetet — tillréckligt med tid.
Detta far inte bara forbli ett projekt

— gemensam praxis som en naturlig del

av undervisningen.

Smidig utveckling.

Gemensam utveckling samt fungerande
och 6ppet samarbete mellan férvaltningen
och faltet.

separata anvandarnamn behévs fér att logga
in, utan den &r integrerad i lgrarnas elektroniska

skrivbord.

For att stéda bedémningen i Kyrkslatt har vi
tagit i bruk ett elektroniskt léroplansverktyg som
m&jliggér samtliga mal fér samtliga drskurser,
anknytande féremél fér bedémningen samt
lattsversiktliga beskrivningar av god kompetens.
Verktyget séker uppgifterna frén den léroplan
som har noterats i ePerusteet-tjansten och visar
dem i ett format som lémpar sig fér planeringen,
genomférandet och bedémningen av undervis-
ningen.

Vi har utvecklat och utnyttjat den gemensamma
planeringstiden genom att légga till fortbild-
ning med bedémningstema, bland annat i form
av pedacaféer och workshoppeftermiddagar.
Som exempel kan némnas Winellska skolans
WinWorkshop-eftermiddagar som ordnas ndgra
génger under laséret istéllet for [ararmsten.

| basta fall styr bedémningen lérandet mycket
effektivt och darfér ar det viktigt att b&de elever-
na och vardnadshavarna ér delaktiga i bedém-
ningsprocessen och férstér bedémningens mél,
till exempel hur vi bedémer och vad vi bedémer.
Under véren 2020 vidareutvecklas informatio-
nen for elever och vrnadshavare.
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VARFOR KOM JONAS TILL SKOLAN? -
FRAMGANGAR OCH POSITIVA KAMRATRELATIO-
NER |1 SKOLANS SOCIALA MILJO

JONAS FORBEREDER sig infér sin skoldag.

Skoldagen bérjar med ett matematikprov och
fortsétter med sprékundervisning. Dagen avslu-
tas med lektioner i huslig ekonomi kl. 15.

Anda sedan lagstadiet har inlérningssvérigheter
gjort Jonas larstig mer krévande. Jonas upplevde
att han blev ensam med sina svérigheter och
stdmningen hemma har tidvis varit spand. P&
hans klass fanns flera begé&vade elever och Jonas
kénde sig mindre vard d& han jaémférde sig sjalv
med dem.

KI. 9 slutfér Jonas sitt prov och gér pa rast. Varfsr
kom han till skolan i morse istéllet fér att bli
hemma? Jag anser att detta &r en frdga som vi
bér stalla oss.

Skolan &r den enda platsen dér vi systematiskt
och l&ngsiktigt undervisar barnen och de unga
i lasning, skrivning, matematik, fréammande

TUOMO VIRTANEN,
universitetsrektor
pedagogiska fakulteten
Jyviiskylé universitet

sprék och andra ldrodmnen. Elevens deltagande
i skolans akademiska milje, dar hen undervi-

sas olika kunskaper och fardigheter, beskrivs i
forskningslitteraturen med begreppet akademiskt
engagemang.

| bred bemérkelse bestér akademiskt engage-
mang av elevens beteende, kdnslor och tankar
kring lérande och studier. | Finland har skolan hu-
vudsakligen uppfattats som en akademisk miljs,
vilket de finlédndska elevernas goda lgranderesul-
tat i internationella jamférelser av inlérning har
stétt under de tvé tidigare drtiondena.

Forutom en akademisk miljo ar skolan i hégsta
grad &ven en social miljs. | skolan skapar och
upprétthdller eleven relationer fill sina j@mndriga,
l&rare och skolans évriga personal.

Det akademiska och sociala engagemangets
betydelse f&r elevens lgrande och utveckling samt

J)

SARSKILT AKADEMISKT
ENGAGEMANG VERKAR
VARA ETT FENOMEN SOM |
HOG GRAD AR OBEROEN-
DE AV SKOLSTADIET.



skolstadiet. Med andra ord &r de elever som &r
flitiga p& grundskolenivd sannolikt engagerade
i skolans akademiska miljs éven i den utbildning
de genomfér efter grundskolenivd.

Aven det sociala engagemanget har observerats
sverforas systematiskt frén ett skolstadium till
ndsta, &ven om bytet av skolmiljs innebér att en
del av ménniskorna byts ut.

De elever som har haft ett gott engagemang pd
grundskoleniva skolkar mindre och har mindre
avsikter att avbryta sina studier pd andra stadiet
an de elever som har haft ett svagt engage-
mang i grundskolan. Av denna orsak &r ett 6kat
engagemang i skolan bdde pd hela skolans och
individens nivd ett av skolreformens huvudmal ill
exempel i Férenta staterna.

L&t oss énnu &tergd till Jonas och frégan oss
varfér han fattade ett medvetet beslut och gick
till skolan en mérk novembermorgon. | skolan
véintade ett matematikprov som pd grund av
Jonas inlarningssvérigheter inte kunde véntas ge
ett hégt vitsord.

Till all lycka &r inlarningssva@righeter inte den
enda faktorn som definierar elevens skolkarriér. |
hogstadiet placerades Jonas i en klass med elever
med varierande akademiska férdigheter. Han
kande sig inte sémre &n de andra, utan som en

av gruppen.

TILL ALL LYCKA AR
INLARNINGSSVARIGHETER
INTE DEN ENDA FAKTORN
SOM DEFINIERAR ELEVENS
SKOLKARRIAR.

Dessutom fanns det i Jonas hégstadieklass en
grupp pé tre elever som var intresserade av
samma saker som han sjélv. Jonas engagerade
sig i denna grupp och senare rékade en av dem
komma p& samma klass som Jonas i yrkesinstitu-
tet. Hégstadiets speciallgrare undervisade Jonas
tre lektioner i veckan. Tack vare detta hojdes
Jonas upplevelse av sjalvfsrmaga i matematik
och engelska.

Jonas planerade att inleda studier i bilmekanik
pd& andra stadiet. | I1dgstadiet var Jonas skolmiljé
sverviéigande akademisk och det var inte en are-
na dér hans sjélvkansla hsjdes. | hégstadiet var
han p& mdnga satt engagerad i skolan.

Han n&dde framgdngar och de positiva kam-
ratrelationerna i skolans sociala miljé starkte
kanslan av samhérighet med andra. Dessutom
ar Jonas framtidsinriktning nu klar, han vill bli
bilmekaniker.
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MEET ME HALFWAY THERE -

MOTEN I PUOLIMATKA

PUOLIMATKAN KOULU blev en enhets-
grundskola 2004. De férsta dren gick &t fill att
skapa gemensamma verksamhetsprinciper.

S& sméningom mérkte vi att bemétandet av
eleverna och samarbetet inte [6pte pd det séitt
vi 8nskade. P& lararmétena och utbildningarna
hade vi bland annat anvént tid p& att planera
gemensamma regler, men eleverna fortsatte att
kda till kvarsittningar. Vi var tvungna att séka en
ny riktning.

Uppmarksamheteten fastes vid att férbattra al-
las vélbefinnande. "Bra skoldag — bra arbetsdag”
fanns bland véra férsta teman. Vifokuserade pd
att fundera pd vad som gér en skoldag bra. Vi
bérjade satsa pd lararnas och personalens
utbildning.

Till en bérjan markte viinte den gemensamma
ndmnaren i de manga utbildningarna: férst nar
vi stallde upp mélet for laséret 2018-2019 — be-
mé&tande — bérjade vi marka hur just bemétande
stdricentrum for allt.

Hyvinge stad beslét inrikta samtliga utvecklin-
gsvdgar i projektet #Uuttakoulua p& samma
skola. Puolimatkas hést 2019 bérjade med den
samtidiga inledningen av fyra stigar. Vibeslst
att géra "bemstande”, som vi redan tidigare haft

MARJO REIJONEN-BORREMANS, klasslérare
AILA KALATIE, specialléirare

LASSE LUOSTARINMAKI, rektor

LAURA ILVESOKSA, klassldrare

NOORA VUORENMAA, émneslérare
Puolimatkan koulu,

Hyvinge

som mdl, till det gemensamma temat f6r de olika
stigarna.

Valet av ett s& enkelt tema kan vécka férundran.
Ett dkta och uppskattande bemstande kraver
dock flera element: att lyssna, stanna upp,
narvaro och en accepterande attityd. Att léra
sig och utveckla dessa férdigheter ér en livsléng
utmaning fér oss alla.

Fortroende, uppskattning och trygghet hor till ett
gott bemétande. Dessa ar Puolimatkan koulus
vérderingar och grunden fér det vardagliga arbe-
tet. Psykisk trygghet kréver att eleven upplever
tillherighet till sin egen klass och darigenom hela
skolan. Engagemang i skolan skar skoltrivseln.

En god interaktion mellan eleverna framjar

aven lagrandet. Fér att modigt véga fr&ga, vara
ostiker eller ofullg@ngen méste man kunna lita
p& gruppen och inte behéva vara rédd fér att

bli till &tlsje. Tillhrighet till gruppen aringen
sjglvklarhet, utan man méste kontinuerligt jobba
for den pd lektionerna och ge bade tid och véirde
at gruppbildningen.

Eleven bor dven ha fértroende for léraren: b&de
for hens yrkeskunskap i det @mne som undervisas
och fér lararen som ménniska. Enligt forskning

ARSKLOCKA FOR MOTEN

INTERAKTION MELLAN
LARAREN OCH ELEVEN
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I SKOLAN OKAR
SKOLTRIVSELN.




| SKOLAN KAN DET FINNAS KURSER
DAR ELEVERNA AR INDELADE
I GRUPPER AV LARAREN, SA ATT
DU INTE ENBART UMGAS MED DINA
KOMPISAR UTAN AVEN MED
PERSONER SOM AR UTSTOTTA.
DET SKULLE GORA DET LATTARE
ATT FA KOMPISAR.




PAUS OCH DIALOG - VEM LYSSNAR VI PA |

SKOLAN?

1SITT NYARSTAL TALADE cpublikens

president Sauli Niinisté om sin skande oro &ver
hur vii Finland behandlar varandra. President
Niinisté konstaterade ocks& att vart séitt att
diskutera har féréindrats fort och att alla borde
bli medvetna om att vi behdver férstéelse av
varandra fér att kunna nd framgdng.

Diskussionskulturens férandring kunde skénjas
dven pd Tusbys eget skolhélsoseminarium, dér vi
analyserade skolhalsoenkatens resultat bland en
stor grupp vuxna experter p& hésten 2019. Den
kraftiga nedgdngen i upplevelsen av tillhérighet
i gemenskapen bé&de i1&g- och hégstadierna
véickte oro.

Da de hade sett resultaten drog manga vuxna
snabba slutsatser om vilka av den moderna

skolans verksamhetssétt eller den nya laropla-
nens riktilinjer som &r skyldiga till nedgdngen i

barnens och de ungas upplevelse av gemenskap.

Med pa listan kom bade samlérarskapslésning-
ar, stora grupper, avsaknaden av eller det ldga
antalet fasta grupper, 8ppna ldrandemiljser,
bristen pd bemdtande, de vuxnas braddska och
bristen p& gruppbildning.

KATJA ELO, expert inom lidrande
TIINA SIMONS, utvecklingschef

Tusby

VI VILLE OKA FOR-
STAELSEN FOR BARNS
OCH UNGAS ERFAREN-
HETER.

Da diskussionen framskred stod det dock allt
klarare att vi utvarderar barns och ungas upp-
levelse av tillhérighet till skolgemenskapen utan
barn och unga. Hur kan barn och unga se vér
diskussionskultur om det bara &r vi vuxna som
diskuterar deras upplevelser? Tank om vi alla
skulle utnyttja dialog som ett gemensamt verktyg
med barn och unga och éva pé narvaro, respekt,
att lyssna pd& den andra och dela med oss av
véra erfarenheter?

Utifrén denna tanke inledde vi arrangemangen
fér Eratauko-samtalen (Paus-samtalen), till vilka
vi bjéd in representanter fér samtliga skolors
elev- och studentkérer. Viville 6ka férstdelsen
for barns och ungas erfarenheter. Vad betyder
tillhérighet i gemenskapen fér demi skolan,
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klassen, pd rasten och i olika situationer under
skoldagen? Var uppstér barn och ungas kénsla
av att héra till gruppen?

Néstan 60 barn och ungai &ldern 10-17 deltog.
Vi diskuterade i fem diskussionscirklar. | sam-
manstéllningen av diskussionerna uppkom fem
dmnesomrdden kring vilka vi diskuterade.

For skolans vuxna var Erétauko-diskussionen om
gemenskap en gripande och enanst&ende upp-
levelse. De flesta av lérarna kunde inte minnas
en situation d& de skulle ha koncentrerat sig pd
att lyssna pé sina elevers tankar utan att styra
diskussionen eller reda ut situationen. De vuxna
som deltog rekommenderade att skolans vuxna
borde lyssna oftare pd elevernas fria diskussion
om saker de upplever som meningsfulla.

CASE ERATAUKO — BEHALLNING:

Pauser fungerar. Vi fick ny férstdelse fér bar-
nens och de ungas vérld. Varje upplevelse som
barnen och de unga delade med sig av var ett
viktigt budskap till de vuxna i skolan. Vagar vi ta
tag i dem och utveckla diskussionskulturen och
skolan tillsammans med barnen och de unga?
Det ar dags att vi ér varda barnens och de ungas
fortroende:

"Alla paverkar stdmningen i skolan och alla har
sin egen roll i situationer. Det beh&vs mycket
diskussion om dessa dmnen och behandling av
&sikter med hjalp av lgrarna. Ibland kénns det
dock som om att alla lgrare inte vagar beméta
eleverna som manniskor som man kan diksutera
med, utan som elever som man undervisar.”

Vilka av féljande observationer kan ni ta tag i i er skola?

Vad vore intressant att fa héra mer om?
Vad vill du forsta béittre?

OM GRUPPARBETEN:

- "I dem léir sig eleven jobba med olika slags
ménniskor.”

- "De grupper som lgrarna bildar fungerar
battre och i dem I&r man sig kénna fler
ménniskor.”

- "Det gér bra att bekanta sig under det

vanliga lektionsarbetet, sé lénge lararna
tilléter det. Ibland blir det lite brék om det.”

OM DET EGNA ANSVARET FOR
ATT FA KOMPISAR:

- "Kompisarna kommer inte gratis och man
maste ta hand om sina kompisrelationer.”

- "Elevens egen aktivitet &r helt central:

lr dig kénna en manniska.”

- "Man kan péverka sitt eget satt att férhélla
sig och sina attityder. Man maéste sjélv géra
det man véntar sig av andra férst.”

- ”Om man kénner sig ovalkommen i skolan
eller i klassen &r det bra att fundera pd varfsr.
Man har kunnat vara sur och det har kunnat
péverka huméret och beteendet.”

- "Ibland récker det med en helt liten sak f6r att
f8 kontakt: till exempel en bok, en film man har
sett, att man vet vad den andra gillar, n&got
pé sociala medier... Detta leder fill frtroende
mellan ménniskor.”

- "I kompisgéing finns hierarkier och de som
befinner sig léigre ner i hierarkin l6per stérre
risk att bli retade. Inom grupper kan det finnas
massor av maktspel som de vuxna inte sa latt
far syn pd. Ett tatt kompisgéng kan vara svért
dé& det géller nya vénskapsrelationer, eftersom
det kan vara svart att ta med nya typer. ”

- "Kompisgdng byts ocksd ut Idngsamt och
sdllan. De vuxna kunde hjalpa till mer med att
férhindra att skadliga klickar uppstar.”

OM KONENS INVERKAN | SKOLAN:

"Ibland kénns det som att lGraren &r en kénsrasist.”

- "De vuxna favoriserar vanligtvis flickor eller straffar endast vissa elever.

De vuxna har favoriter och &r partiska.”

- "Flickor har hérd press pa sig att handla rétt, och det kdnns som om man férvéntar

sig mer av flickor.”

- "De vuxna férléter pojkarna lattare och kvitterar deras beteende med att det

ar pojkstreck.”

- "Flick-pojkstereotypier kan vara valdigt harda i vissa klasser.”

L&s mer om Eratauko-metoden: www.eratauko.fi




DELAKTIGHETSDAGAR PA OTALAMMEN KOULU

ANNUKKA LEUTONEN, rektor
HELI-MAIJA HEIKKINEN, lektor i historia
och samhiillsléra,

Otalammen koulu, Vichtis

9%

FINLANDARNAS valdeltagande har sjunkit

och sarskilt de unga stannar hemma under val.
Dessutom &r de som &r intresserade av att pdver-
ka hégt utbildade och héginkomsttagare. Oron
fér demokratins urholkning ér vélgrundad och
man har tagit itu med arbetet —i kommunerna
skrivs nu &tgarder for att ska delaktigheten in i
samtliga sektorers planer.

For barnen och de unga &r grundskoletiden ldng
och skolans betydelse fér starkandet av delak-
tigheten stor. Det &r av stérsta betydelse att
eleverna upplever sig sjalva via sina styrkor, som
betydelsefulla samt gemenskap och att de blir
godkénda i sin klass- och skolgemenskap.

Nér de vuxna och gruppens &vriga medlemmar
ser styrkor i eleveven, far hen en positiv upple-
velse av sig sjalv som en del av gemenskapen.
Styrkorna utvecklas dven i goda interaktionsrela-
tioner och 6kar barnets vélbefinnande och hélsa.
Genom att se positiva saker skapar lgraren en
uppskattande stdmning.

MENINGSFULLHET
UPPSTAR AV ATT BLI
UPPSKATTAD OCH
RESPEKTFULLT
BEMOTANDE.

Meningsfullhet uppstdr av att bli uppskattad

och respektfullt bemstande. Det ér den vuxna
som har ansvaret. Genom sina handlingar visar
léraren en god interaktionsrelation. Hen lyssnar
pd sina elevers tankar, visar uppskattning fér dem
och skapar utrymme fér diskussion och bemétan-
de tillsammans med eleverna. Lérandeprocessen
bérinledas i samband med smdbarnspedago-
giken och fortsétta genom hela skoltiden med
beaktande av dldersnivan.

De vuxnas syn pé delaktighet med eleverna
behsver fsrandras. Det ar viktigt att léraren

ar i kontinuerlig dialogisk interaktion med sina
elever. N&ér barnen och de unga fér uppleva
dialogiskt bem&tande bérjar de férvénta sig det.
De vuxna bér kunna lyssna och vara mottagliga
for elevernas tankar och behov. Det behsvs mer
pedagogisk formdaga att styra uppkomsten av
barnens och de ungas dialog. Processen &r l&ng
och kréver vning dven av de vuxna.




OKNINGEN AV
DELAKTIGHETEN

I SKOLAN KRAVER
EN FORANDRING
AV VERKSAMHETS-
KULTUREN.

For de hogstadieelever som inte har hittat en
lamplig delaktighetsgrupp fér sig sjélva, eller inte
deltar i den verksamhet de ordnar, hélls work-
shoppar. De unga har méjlighet att gé ut och
jogga, spela e- eller brédspel samt jobba i ett tyst
rum. | l&gstadiet har dessa elever lektioner enligt
lasordningen.

Allt gér inte perfekt hos oss. Alla &r inte ivriga
dver de majligheter de har dagarna erbjuder.
Alla klarar inte av att skapa en egen tidtabell och
genomférandet av dagarna kréver genuin nér-
varo av lgrarna. Dessutom har uppbyggandet
av dagarnas tidtabell och innehdll 6kar antalet
timmar under de dagar d& lgrarna bygger upp
dem.

Enstaka dagar I8ser inte behovet av gemenskap.
Gruppens gemenskap stérks effektivast genom
lararens dialogiska pedagogik. Det dialogiska
bemstande som léraren visar nér uppkomsten
av en respektfull stémning som uppskattar

andras &sikter. Nar en elev végar ge uttryck for
sin &sikt i grupp, kan hen f& mod att ta ett steg
mot hela skolans delaktighetsverksamhet.

Mot detta hdll &r vi pd vag. Stérsta delen av
skolans elever och personal stéder verksamheten
och deltar i brainstormingen och arrangeman-
gen. Samarbetet mellan elever och vuxna har
6kat och i vér skola r&der en omedelbar och
accepterande stémning. En allt stérre del av de
unga upplever att de kan paverka i skolan och
deltar aktivt i delaktighetsdagarnas aktiviteter.

Framtida utmaningar &r att minska den tid som
gér &t till arbetet med tidtabeller, att dverféra de
ungas deltagande i aktiviteter utanfér lektioner-
na till padverkande inom ramen fér lgroémnena,

8ka dialogen samt att uppnd en &nnu mer
heltackande kansla av delaktighet b&de hos de
unga och de vuxna.




INGREDIENSER:

mycket 8ppet sinne

vilja att ge utrymme fér elevernas réster
rejglt med mod att ge avkall p&
lararstyrning

ndgra stunder att lyssna och ge
eleverna méjlighet att tala
kreativitet fér ibruktagande av nya
verksamhetskulturer

ndgra entusiastiska lgrare fér att
styra elevteamen

en nypa humor som aldrig &r fill
skada i skolans vardag

GOR SA HAR:

1. Inled tillredningen av den inspirerande
maltiden genom att fundera pa vilka slags
elevteam det finns bestdallning och kompe-
tens for i din skola. Uppmuntra dven din
arbetsgemenskap att delta i utvecklingen
av elevieam. Beroende pé skolans verk-
samhetskultur kan olika elevteam grundas
enligt existerande behov eller elevernas
intressen: till exempel har vi i Kirkonkylan
koulu i Tusby grundat keke-paverkare (elev-
teamet for héllbar utveckling), viki-p&ver-
kare (elevteamet for ett trivsamt kirkkis)
och digi-teamet.

2. Blanda ner ansvarslérare som ar
genuint intresserade av och entusiastiska
Sver teamens teman i soppan.

3. Tillsaitt s& mycket olika slags elever som
majligt i de olika teamen. | vér skola kons-
taterade vi att det var bra att elevteamens
ansvarsldrare skrev en kort broschyr om
sitt team och elevernas fick anmaéila sig till
teamen enligt sina egna intressen.

4. Nu har vi kommit fram till det skede d&
eleverna stdr i tur att réra om i soppan och
bergtta vad som sker harnast. Lararnas
kvarst&ende uppgift blir nu att styra och
ordna elevernas tréffar och hjglpa dem att
foradla sina idéer till praktiska evene-
mang.

For oss innebar detta att utbilda digi-pd-
verkare och férankra oss i de andra klas-
serna fér att assistera med anvéndingen
av datorer, regelbundna l8s- och ritraster
for viki-paverkarna, motionsevenemang
och rastaktiviteter samt keke-pdverkarnas
ivriga framjande av héllbar utveckling
inom skolan, bland annat genom ord-
nande av bytesevenemang fér prylar och
korrekt sorteringsinfo fér avfall. Har ska
du alltsd &ta dina elever berdtta om vilken
slags verksamhet er skolvardag behéver.
5. L&t idéerna mogna precis s& léange
som det behovs hos er, det blir helt sakert
fardigt.

6. Dekorera méltiden med barnens out-
témliga kreativitet och iver att péverka.

7= Nu kan hela skolan njuta av elevtea-
marbetets frukter. Gléd er ver motiverade
och aktiva elever, en forbattrad vi-anda

i skolan, ny praxis och nya evenemang
som eleverna tycker &r coola. En av véra
pdverkare i drskurs 3 sammanfattade sd
har fint: "Vivill inte alltid géra bara det
l&rarna sager.”

Bara himlen &r gransen fér vad man kan
dstadkomma med detta recept i olika

2
skolor. Atminstone kommer framgdngen

inte att falla pé elevernas brist p& idéer
eller vilja att delta.
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TRYGG OCH VALMAENDE SKOLA
DESIGNPROJEKT FOR LARANDE OCH VARDAG
| BYSKOLAN NUMMISTEN KOULU

NUMMISTEN KOULU s:od kiar 2013 och ér en

sammanslagning av gamla Mattilan koulu och
Nummisten koulu. | samma byggnad finns éven
ett daghem. Vi har ca 170 elever fran férskolan
till drskurs 6. Vi jobbar i ngrheten av Svartsén,
inne i det nyléindska dkerlandskapet och darfér
ar naturen och landsbygden en viktig del av var
skolas kultur.

Precis som det ofta blir i byggprojekt maste tom-
ten rojas infér arbetet och gdrdsplanen blev dér-
for en typisk asfaltbelagd gérd till ett nybygge.
Aven d& det gallet inomhuslokalernas tillgénglig-
het har utvecklingen gétt mycket framét pé sju ér,
bland annat i och med léroplansreformen.

Utvecklingen av lokalerna och skolmiljsn, flyttjob-
bet och ibruktagandet tog mycket tid och energi.
Belastningen 6kade ytterligare d& man var
tvungen att passa ihop tva skolor och verksam-
hetskulturer.

PAULIINA SUVANTO, klasslérare
MIA MERI, bitrédande rektor

Nummisten koulu Méntséld

Da vi gick med i projektet #Uuttakoulua 6nskade
vi trygga, vélfungerande och trivsamma léran-
demiljser. Vi ville utveckla vér skolas verksamhet-
smilj6 s att de battre motsvarar vér moderna
larandekultur. Under &rens lopp har flera
utmaningar till exempel med gdrdsomrddenas
trygghet kommit fram.

Inomhus var en del av lokalerna déligt organisae-
rade och opraktiska. Viville ocksé héra elever-
nas och skolans évriga anvandares &sikter om
lokalernas funktionalitet. | detta skede beslét vi
oss att koncentrera oss pd skolans gemensamma
inom- och utomhusomrdden.

| designprocessen utgick vi frén vardagliga
problem och gick sedan vidare till brainstorming
dar vi med hjalp av samplanering bearbetade
nya tankar om hela skolgemenskapens verksam-
hetskultur. | planeringen tog vi med bade elever,
deras féraldrar och personal.
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Utifrén idéerna formade vi en ny verksamhetskul-
tur f6r Nummisten koulu i en historisk anda — med
inspiration fran upptécksresande Nordenskisld.
Tanken gav upphov till en bild av en bét som seg-
lar langs Svarts@n, genom landsbygden, lastad
med principerna fér en trygg och vdlmdende
Nummisten koulu.

Vibérjade genom att frdga eleverna om deras
upplevelser om vad som &r bra och déligt med
skolans gérdsplan och lokaler. Svaren skrevs in
med olika férger pd kartor. Eleverna fick ocksé
légga fram &nskemal for

att 8ka trivsamheten och

sdkerheten.

VI VILLE OCKSA HORA
ELEVERNAS OCH
SKOLANS OVRIGA
ANVANDARES ASIK-
TER OM LOKALERNAS
FUNKTIONALITET.

Utifrdn resultaten gick
eleverna i arskurs 5- 6 in
for att fotografera utve-
cklingsobjekten. Av dessa
sammansatte eleverna och
lararna en bildpresentation.
| allmanhet var man nsjd
med motionsplatserna och
-redskapen, det trivsamma
biblioteket, sina klasser och
naturligtvis matsalen. Brister lade man marke till
till exempel d& det gallde skolgérdens trafikarran-
gemang och sékerhet samt lekredskapens skick.

Eleverna snsakde sig bland annat olika lés- och
viloplatser, nya sittgrupper, mangsidiga motion-
sredskap bade ute och inne, platser som ldmpar
sig for kojbygge, mer véixtlighet och ett staket
runt skolgérden. Manga dnskade sig dven majlig-
heten att leka i skogsmiljs.

Skolans utvecklingsarbete &r 1&ngsiktigt och
saker sker inte nédvéndigtvis s@ fort. | samarbe-
te med kommunens skolvasen, fastighets- och
trédgdrsenhet samt féraldraféreningen har vi
inlett genomférandet av dessa &nskemadl i mdn
av mojlighet.

Till skolans huvudaula fick vi en liten stuga som
efter en omréstning fick namnet Lukumaja
(Laskojan). Gérdskarlarna i @rskurs 6 monterade
kojan och skétte dessutom andra smé repara-
tions- och byggjobb.

Varje &rskurs har fatt sitt eget dldersanpassade
ansvarsomr&de som de skdter under pdgdende
lasér. Deras uppgifter har bland annat varit att
lyfta stolarna i matsalen, ordna upp i kapp-
rummet, vattna blommorna och kontrollera att
kladhangarna ér prydliga.

Eleverna skoter aven
andra uppgifter som

Skar trivseln, till exempel
skoter de skolans bibliotek
och utldningstjansten for
rastredskap samt ordnar
olika evenemang tillsam-
mans med de vuxna.

Den avslappningsrast som

utvecklades av elevkérens

styrelse ger oss valbe-

finnande och sinnesro i
vardagen. N&gra génger i veckan far eleverna
anmdla sig att bli kvar och vila sig p& mattor i
musikklassen och lyssna p& lugn, tyst musik. Aven
avslappningsévningar férekommer i samband
med detta.

Traditionellt har elevkéren éven ordnat ett 8pp-
ningsevenemang fér vintersgsongen, Hamara-
hyssy, d& eleverna iférda pyjamas och mysdresser
tar dver skolan med sina mjukisdjur och studerar

i en lugnare takt &n vanligt medan de ligger i ett
démpat ljus och kanske bara slappnar av ibland.

[ Nummisten koulu fungerar daghemmets
foraldraférening aktivt fér att stéda personalens
utbildningsarbete. Varje &r bekostar féraldrafs-
reningen olika upptradanden fér skolan och dag-

hemmet samt ordnar gdrdstalko, basarer och
discon. Genom talkoarbete har man till exempel
dstadkommit tjargryte- och [6pbanemélningar
p& asfaltbeléiggningen och man planerar flera
liknande mélningar.

| samband med andra parter &r avsikten att &
stora stenar, trad och buskar pd gérden fér att
8ka skogskéanslan. Till kommunens fastighetsen-
het har man presenterat behovet av ett staket
p& gérden for att ska sékerheten. Aven lokala
foretag lockas till samarbete.

En av de barande pricniperna fér den nya verk-
samhetskulturen ar samarbetet mellan eleverna,
vérdnadshavarna och de vuxna i skolan samt
identifiering och utnyttjande av styrkor. D& fér-
delas ansvaret for skolans utvecklingsarbete p&
flera olika aktérer och allas tankar kan komma
fram.

Da detta fungerar vél underlattas dven skolans
personals arbete. Alla elever kan kénna sig som
en viktig del av gemenskapen dér hens styrkor
noteras och uppskattas. P& s@ satt smakar éven
skolarbetet.

Lérarna uppmuntras att identifiera individuella
styrkor och anvénda dem i sitt vardagliga arbe-
te. Genom sjélvbeddmning utvecklas eleverna i
att lagga marke till sina fardigheter. Den positiva
psykologins arbetssatt hjélper med dessa mél.
L&t oss minnas att vi alla ér olika och kan olika
saker, vilket tillsammans gér oss till en stark och
fungerande skolgemenskap. Ur dessa utgéngs-
punkter g@r det bra att fortsétta med utvecklin-
gsarbetet i Nummisten koulu éven i framtiden.
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EN LYCKAD FORAND-
RING UPPNAS

GENOM ATT FORSTA
HUR OLIKA SAKER
PAVERKAR VARANDRA
| SKOLANS VARDAG.

En lyckad fsrandring uppnds genom att férstd
hur olika saker pé&verkar varandra i skolans
vardag. Férstdelsen bildas tillsammans med de
personer (elever, personal, vérdnadshavare,
samarbetsparter) vars verksamhet och liv man
haller pd att andra. | systemisk utveckling strévar
man inte allts& enbart efter att skapa ny funge-
rande praxis, utan att samtidigt ta till sig ett nytt
satt att ténka, dér férmégan att léra sig av sin
egen verksamhet ligger i kérnan.

Att géra stora féréindringar pd en géng &r svart
och ldngsammare &n att spjélka dem i mindre
delar. Ju mindre de saker man testar p& i varda-
gen &r, desto snabbare och effektivare lar man

sig.

Ledningsgruppen ska ha en helhetssyn &ver vilket
problem man s&ker [8sningar till genom férssken
och sdkerstalla att man &ven lar sig tillsammans
av férssken. | sjdlva férssken och deras ge-
nomférande &r det viktigt att delaktiggéra hela
arbetsgemenskapen och garna éven eleverna
och féraldrarna.

Det ar kritiskt att identifiera sin egen skolgemen-
skaps centrala strukturer som majliggér bildan-
det av en gemensam férst&else samt att léra sig
av férssk. | skolgemenskapen ér dessa strukturer
till exempel regelbundna méten fér lednings-
gruppen, ldrarna samt elevvérdsgruppen.

I mé&nga skolor har man &ven grundat utveck-
lingsteam vars uppgift det &r att dela ledarska-
pet och utveckla mer omfattande fér hela arbets-
gemenskapen. Ledningsgruppens uppgift &r att
fundera pd vad de olika teamen borde frémja
och hélla helhetsbilden under kontroll. Infér varje
ledningsgruppméte é&r det bra att pé& férhand
fundera pad vilka frégor som ska diskuteras och
hur mycket tid man anvénder pé varje fréga.
Enbart méten och stukturer leder ingenvart om
de inte omfattar rétt slags interaktion. Ibland &r
det bra att féra férstdelsediskussioner dér man
med hjalp av dialog och utnyttjande av samtliga

deltagares erfarenheter strévar efter att ska den
gemensamma férstéelsen vad géller ifrégava-
rande dmne.

Forstdelsediskussioner behévs d& man har en
kansla av att man inte férstdr tillréckligt om

ndgon viktig fr&ga, till exempel hur delaktighet

forverkligas i vér skola. A andra sidan &r det
viktigt att identifiera nar man fattar ratlinjiga
beslut, till exempel nér man ordnar julfest.

EXEMPEL PA LEDNINGSGRUPPENS
SYSTEMISKA UTVECKLINGSGREPP

Sjunded Svenska Skolas ledningsgrupp
funderade i projektet #Uuttakoulua p& hur
den nya lagroplanen och den delaktighet
som férutsatts i den kan framjas i den egna
skolan. Ledningsgruppen bérjade 16sa den
systemiska utmaningen genom féljande
steg:

1. I ledningsgruppen bildade man sig en
gemensam helhetsbild (systemisk karta) om
delaktigheten i den egna skolgemenskapen.

2. Utifrén kartan gjorde man smé var-
dagsfoérssk i varje ledningsgruppsmedlems
egetf team.

3. Man reserverade 10 minuter av varje
veckomote for att reflektera dver forsoken,
uppdatera kartan samt fér att skapa nya
sma forsok.

| exemplet férverkligades de dimensioner
bra med hjalp av vilka skolans lednings-
grupp kan stéda hela skolans systemiska
utveckling.
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HUR KAN SKOLANS LEDNINGSGRUPPARBETE FRAMJAS | OLIKA ROLLER?

Ledninggruppens ordférande/rektor:

- Forsakra dig om att ledningsgruppens
medlemmar har en gemensam férstéelse

for centrala utvecklingsteman: diksutera
regelbundet utvecklingsteman béade tillsam-
mans med hela gruppen och med var och en
enskilt.

- Styr ledningsgruppens arbete via en
agenda. Kombinera olika teman och projekt
med varandra och bunta ihop de frégor

som ska behandlas pé métesagendan. Infér
varje méte, fundera pd vad som vore bra att
diskutera och vad man inte behéver diskutera
just nu.

- Forsskra dig om att alla som &r p&d métet
blir hérda och att ingen dominerar diskussio-
nen. Begransa vid behov anférandena och
utnyttja pardiskussionen. Se till att alla har
méjlighet att pé férhand ta del av de @mnen
som ska behandlas.
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Ledningsgruppens medlem:

- Forbered dig omsorgsfullt infér gemensam-
ma méten och skicka materialet till ordféran-
denitid.

- Beratta 6ppet fér den dvriga arbetsgemen-
skapen om ledningsgrupparbetet fér att sking-
ra hemlighetsmakeriet kring ledningsgruppens
arbete.

- Ta de orosmoment du hér i arbetsgemenska-
pen pd allvar och fér dem med 1&g tréskel till
ledningsgruppens gemensamma diskussion.

Ledningen fér kommunens bildningsvésen:

- Stad rektorerna i ledningsgruppernas ordfé-
randeuppgift.

- Delaktiggér skolornas ledningsgrupper i
planeringen och beredningen av hela kommu-
nens riktlinjer.
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LEDNINGSGRUPPHANDLEDNING

Sjunded svenska skola och Aleksis Kiven koulu
Hangs hégstadium och Hangs Centralskola
Puolimatkan koulu

Undervisningens ledningsgrupp

Koivusaaren koulu

Nyhkélan koulu, Haukkamaen koulu och Tuorilan koulu

Keravanjoen koulu

Tytyrin koulu och Anttilan koulu, det framtida Laurentius-huset

Hepolan koulu

Lansikaaren koulu

Pornaisten kunnan johtoryhma
Kiilan koulu

Jokelan ylaaste

Kellokosken koulu

Otalammen koulu

Sipoonjoen koulu

STYRKEBASERAT LARANDE

Hangon keskuskoulu
Puolimatkan koulu
Haarajoen koulu
Kyrslan koulu
Karkkilan yhteiskoulu
Haukkamdaen koulu
Nyhkalan koulu
Paivélanlaakson koulu
Nummen yhtendgiskoulu
Perttilan koulu
Asemanpellon koulu
Pusulan koulu
Riihenmdaen koulu
Raykan koulu
Pornaisten yhtendiskoulu
Rusutjarven koulu
Nummelanharjun koulu
Lukkarin koulu

KOMMUNER OCH SKOLOR SOM DELTOG | PROJEKTET
#UUTTAKOULUA

Sjunded
Hanko
Hyvinge
Ingd
Tréiskénda
Hogfors
Kervo

Lojo
Mantsala
Nurmijérvi
Borgndis
Raseborg
Tusby
Tusby
Vichtis
Sibbo

Hango
Hyvinge
Traskanda
Traskanda
Hogfors
Hogfors
Hogfors
Kervo

—

(o][e}

—

[¢]

]
oj
]

—

ojo
Lojo
Méntsala
Nurmijdrvi
Borgnés
Tusby
Vichtis
Sibbo
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UTFORMNING AV LARANDETS OCH VARDAGENS VERKSAMHETSKULTUR

Sjunded svenska skola Sjunded
Aleksis Kiven koulu Sjunded
Hango hagstadium Hangs
Puolimatkan koulu Hyvinge
Jaérvenpaan yhteiskoulu Traskanda
Nyhkélan koulu Hagfors
Skolans 6vergdngsteam Kervo
Bedsmningsarbetsgrupp Kyrkslatt
Laurentiuksen koulu (Tytyrin koulu och Anttilan koulu) Lojo
Ojamon yhtendgiskoulu Lojo
Nummisten koulu Mantsala
Lansikaaren koulu och Raykén koulu Nurmijérvi
Pornaisten yhtengiskoulu Borgndis
Kirkonkylan koulu Tusby
Ojakkalan koulu Vichtis
Sipoonlahden koulu Sibbo

VALBEFINNANDE OCH MANGVETENSKAPLIGT SAMARBETE

Tita-Marian koulu Hangs
Puolimatkan koulu Hyvinge
Ingé vélbefinnandegrupp Ingd
Mankalan koulu, Saunakallion koulu och Kartanon koulu Traskanda
Elevvérdsgrupperna i Nyhkalén koulu och Karkkilan koulu Hagfors
Stsdgruppen for tillvaxt och lérande Kervo
Véalbefinnandegruppen pé& kommunniva Kyrkslatt
Harju omréde Lojo
Hyskannummen koulu Mantsala
Utvecklingsgruppen fér elevvarden Nurmijérvi
Mika Waltarin koulu, Parkkojan koulu och Pornaisten yhtengiskoulu  Borgnés
Raseborgsgruppen Raseborg
Kellokosken koulu Tusby
Vihdin yhteiskoulu Vichtis
Sipoonlahden koulu Sibbo







